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1. REQUISITOS PREVIOS

No se requiere ningln conocimiento previo para cursar la asignatura.

2. BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Andlisis del entorno general de la empresa en sus aspectos econdmico, politico,
social y tecnolégico. Especial énfasis en el entorno econdémico, estudiando la
naturaleza y objetivos de la empresa, los distintos tipos de empresa, sus diversas
formas de desarrollo y sus interrelaciones con otros agentes econdOmicos.
Introduccion a las distintas areas funcionales de la empresa, buscando ofrecer una
vision de conjunto de todas sus actividades.

La asignatura se presenta como una vision global de la empresa, tanto desde una
perspectiva externa - su relacion con el entorno - como desde una perspectiva
interna - fundamentos de la gestion empresarial e introduccion a las distintas areas
funcionales de la empresa.

3. COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE Y RESULTADOS DEL
APRENDIZAJE

Conocimientos:
1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender los
conocimientos relativos a los fundamentos de esta materia asi como aplicar
dichos conocimientos para la resolucion de los problemas especificos.

Competencias profesionales:

2. Que los estudiantes tengan la capacidad para reunir los datos necesarios
para entender los fundamentos de las materias del modulo aplicando juicios y
criterios de cada materia

3. Que los estudiantes puedan transmitir y comunicar los temas generales de
cada materia, utilizando con soltura los conceptos e ideas adquiridos en el
aula.

4. Que hayan desarrollado habilidades de aprendizaje asi como una conciencia
de las capacidades y recursos propios que les permitan emprender las
materias posteriores con un alto grado de autonomia.

5. Reunir e interpretar datos para emitir juicios a partir de fuentes bibliogréaficas y
documentales.
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6. Transmitir informacion académica, oralmente y por escrito, con control
adecuado del registro.

7. Desarrollar habilidades de autoaprendizaje y co-aprendizaje, mediante la
interaccion, el andlisis, la autoevaluacion y la reflexion.

8. Desarrollar una serie de destrezas tales como el trabajo en equipo, la
capacidad de analisis, la expresion ordenada de ideas y la reflexion sobre
temas especificos.

9. Capacidad de organizacion y planificacion.

10.Adquirir 'y potenciar criterios razonados y autonomos, asi como de
compromiso ético.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

Habilidad en la busqueda de informacion e investigacion

Disefio y gestion de proyectos

Habilidad de transmision de conocimientos

Dominar la terminologia econdémica basica y utilizarla en los contextos

apropiados

Adquirir la capacidad para aplicar los conocimientos teéricos a los problemas

de la vida cotidiana

7. Capacitar al alumno para situar el estado de la cuestién sobre un problema
concreto en la literatura econdémica, asi como para decidir las herramientas
economeétricas apropiadas para contribuir a su solucién

8. Ser capaz de desarrollar argumentaciones que orienten la toma de decisiones

a partir del andlisis territorial realizado y de la comprensién global en sus

distintas escalas de los fendmenos observados
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4. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIA

- Teoria: 0,9 ECTS. Las clases teodricas estan basadas en la leccion magistral
impartida por el profesor. Los alumnos prepararan los temas utilizando las fuentes
bibliograficas recomendadas en cada sesion.

- Practica: 1,8 ECTS. Las clases practicas estaran basadas en la presentacion de
trabajos realizados de forma individual o en grupo. Los alumnos deberan preparar
los casos por escrito y presentarlos de forma oral. A final de curso deberan estar
listos para la presentacion y posterior defensa.

- Trabajo personal del alumno: 2,1 ECTS. El alumno preparara distintos casos
usando y manejando las fuentes bibliograficas propuestas por el profesor. Se
potenciard el uso de fuentes alternativas a las propuestas de forma que el alumno
sea capaz de funcionar de forma autonoma similar al entorno de la empresa real. El
trabajo personal del alumno incluye la investigacion, el estudio individual y la
elaboracion de los trabajos préacticos.

- Tutorias docentes: 0,6 ECTS. Tutorias individuales y/o conjuntas donde se
supervisaran y aclararan dudas sobre los trabajos a realizar por los alumnos, tanto
de casos discutidos en clase como la preparacién del trabajo final.

- Evaluacion: 0,6 ECTS.
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5. SISTEMA DE EVALUACION

5.1.Convocatoria Ordinaria:
5.1.1. Participacién: 10%
5.1.2. Examen final: 50%
5.1.3. Examen parcial: 10%
5.1.4. Actividades Acadéemicas dirigidas

5.1.4.1. Trabajos: 30%

5.2. Convocatoria Extraordinaria:
5.2.1. El examen final de la convocatoria extraordinaria tiene una valoracion
porcentual del 70%.
5.2.2. La calificacion de los trabajos obtenida en convocatoria ordinaria se aplica
a la convocatoria extraordinaria con la misma ponderacion, sin que se puedan
realizar nuevamente.
5.2.3. El 10% correspondiente a participacion se pierde en la convocatoria
extraordinaria.

5.3. Restricciones: Para poder hacer la suma ponderada de las calificaciones
anteriores, es necesario: la asistencia a las clases como minimo del 80% de las
horas presenciales, y obtener al menos un cinco en el examen final
correspondiente. El alumno con nota inferior se considerara suspenso.

Advertencia sobre plagios

El Departamento de Economia y Administracién de Empresas no tolerara ningin caso de
plagio o copia -ni la colaboracidn activa o pasiva con este tipo de practicas
fraudulentas- en cualquier tipo de trabajo realizados por el alumno.

Se considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de autoria distinta a
la del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite
la fuente original de la que provienen.

En caso de detectarse este tipo de practicas la sancidn consistira en el suspenso de la
asignatura en la convocatoria correspondiente.

6. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica:

BUENO, EDUARDO: Curso basico de economia de la empresa, Ed.
Piramide, Madrid, 2002.

CUERVO, ALVARO vy otros: Introduccion a la administracion de
empresas, Madrid, Ed. Civitas, 22 Edicion, 1996.

CURBELO, J.L; LOPEZ DOMINGUEZ, |.: El arte de emprender.
Madrid, Universidad Antonio de Nebrija, 2007.

DE BEAS, A.M.: Organizacion y administracion de empresas, Madrid,
Ed. McGraw Hill, 1993.

DIEZ DE CASTRO, EMILIO y otros: Introduccion a la economia de la
empresa (Vols. | y 1), Madrid, Ed. Piramide, 2002-1997.

SUAREZ, A.S.: Curso de economia de la empresa, Madrid, Ed.
Piramide, 1996.
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Bibliografia Complementaria:

- J.P. KOTTER, El liderazgo de Matsushita. Lecciones del empresario
mas destacado del siglo XX, Ed. Granica, 1998.

- BILL GATES, Camino al futuro, Ed. McGraw Hill, 1996, (22 edicion).

- L.M. HUETE, Servicios y beneficios, Ed. Deusto, 1997.

- RICARDO SEMLER y J.I. LOPEZ DE ARRIORTUA T puedes, Ed. LID
2 010, 1997.

- C. BARROSO CASTRO, Casos y Cuestiones de Economia de la
Empresa, Ed. Piramide, 1996.

- J. GARCI DEL JUNCO et al, Casos Practicos de Economia de la
Empresa, Ed. Piramide, 1998.

- J. DIEZ DE CASTRO, Administracion de Empresas, dirigir en la
sociedad del conocimiento, Ed. Piramide, 2002.

7. BREVE CURRICULUM DEL PROFESOR

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, secciéon Empresariales,
Universidad de Alcala de Henares.

Ha sido Director financiero de Hispanica de Sefalizacion, S.A. y del Grupo
Sunesp.

Autor de varios libros y articulos de indole econémico-financiera. Responsable de
la seccidn “Observatorio del CFO” de la revista Estrategia Financiera. Community
Manager (area finanzas) de la comunidad profesional edirectivos.

8. LOCALIZACION DEL PROFESOR

Departamento de Economia y Administracion de Empresas, Campus de la
Berzosa, Edificio Ruiz Gimenez.

E-mail. mcantala@nebrija.es

Tutorias: consultar el horario de tutorias en el tablén de anuncios del DEAE.
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9. CONTENIDO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

GRADO: Administracién y Direccién de Empresas y Turismo
ASIGNATURA: La Empresay su Entorno
CURSO: 1°y 2°

SEMESTRE: 1°

CREDITOS ECTS: 6

Semana | Sesién | Sesiones de Teoria, Practica y Evaluacid| Estudio individual y trabajos | Horas | Horas/Semana
continua practicos del alumno Presen-| Estudio y
ciales | Trabajo
1 1 INTRODUCCION A LA EMPRESA 1hr30
1 2 1. La empresa y el empresario. 1hr30
2. El papel y objetivos de la empresa
3. El papel del empresario en la economia
2 3 4. El espiritu emprendedor Diferenciacion de los tipos de 1hr30
5. Tipos de empresas empresa y sus caracteristicas
6. Etica empresarial y personal principales
2 4 EL ENTORNO DE LA EMPRESA 1hr30
1. Cambio y entorno
2. competencia y competitividad
3. agentes del entorno empresarial
2 5 4. El enfoque estratégico de la empresa Determinacion y analisis de las | 1hr30
5. Formas de desarrollo de la empresa variables que definen el perfil
estratégico del entorno
3 6 FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE 1hr30
EMPRESAS Estudio de los estilos de
1. El papel de los directivos direccion
2. Las funciones directivas
3. Tipos de direccién y estilos directivos
4. La toma de decisiones
3 7 5. Poder, autoridad e influencia 1hr30
6. Liderazgo
7. Delegacion y control
4 8 LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS | Busqueda en Internet de la 1hr30
1. Motivacién legislacion basica que rige el
2. Informacién y comunicacion interna mercado laboral en empresas
4 9 3. Seleccidn de personal 1hr30
4. Formacion de personal
5. Evaluacion e incentivos
4 10 JUEGO DE ROLE PLAY 1hr30
5 11 LA PRODUCCION Caso practico: Calculo del lote | 1hr30
1. La funcién de produccién Optimo de pedido
2. El disefio del sistema productivo
3. La gestion del sistema productivo
5 12 JUEGO DE ROLE PLAY 1hr30
6 13 PRESENTACION DE TRABAJOS 1hr30
6 14 EL MARKETING Y LA ACTIVIDAD Caso practico: Elaboracion de | 1hr30
COMERCIAL analisis DAFO (Debilidades,
1. La gestion de marketing en la empresa | Amenazas, Fortalezas y
2. Andlisis del mercado y la demanda Oportunidades)
3. Investigacion e Informacion comercial
6 15 4. El plan de marketing 1hr30
5. El producto
7 16 6. La distribucion 1hr30
7 17 7. El precio 1hr30
8. La comunicacion
8 18 JUEGO DE ROLE PLAY 1hr30
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8 PRESENTACION DE TRABAJOS 1hr30
8 PRESENTACION DE TRABAJOS 1hr30
9 FINANZAS Caso practico: Calculo e 1hr30
1. La funcién financiera de la empresa interpretacion de los métodos
2.El entorno financiero y las decisiones dinamicos de seleccion de
financieras inversiones
9 22 3. Fuentes de financiacién 1hr30
10 23 4. Politica de inversiones 1hr30
5. El equilibrio financiero de la empresa
10 24 JUEGO DE ROLE PLAY 1hr30
10 25 LA DIRECCION GENERAL 1hr30
1. Estrategia y politica de empresa
11 26 2. Concepto y desarrollo de la idea de Identificacion y clasificacién de | 1hr30
negocio las fuentes de ideas de negocio
11 27 JUEGO DE ROLE PLAY 1hr30
12 28 PRESENTACION DE TRABAJOS 1hr30
12 29 PRESENTACION DE TRABAJOS 1hr30
13al4 Evaluacion Final Ordinaria 6 hr
15al6 Evaluacion Final Extraordinaria
1al6 Tutorias 15
TOTAL 64.5+ 85.5=150h
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