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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
1.1. Competencias

En las distintas acciones formativas, se evaluaran no solo los conocimientos que el estudiante
posee sino, que se evaluaran las competencias especificas y generales en su conjunto:

Competencias especificas:
= CE18. Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.
Competencias técnicas transversales:
= CGT1 Analisis y sintesis.
= CGT2 Resolucion de problemas.
» CGT3 Comunicacion oral y escrita de conocimientos en lengua propia.
= CGT7 Organizacion y planificacion.
= CGT8 Toma de decisiones.
Competencias sistémicas
= CGS2 Aprendizaje y trabajo auténomos.
= CGS3 Planificar cambios que mejoren sistemas globales.
= CGS6 Creatividad.
Competencias personales y participativas
= CGP3 Trabajo en equipo.
» CGP4 Trabajo en un contexto internacional.
= CGP5 Relaciones personales.

= CGP7 Liderazgo.
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1.2. Resultados de aprendizaje

Los efectos que cabe asociar a la realizacion por parte de los estudiantes de las actividades
formativas anteriormente indicadas son los conocimientos de la materia, la aplicacién con criterio
los métodos de analisis y técnicas descritos en ella, redactar utilizando un lenguaje preciso y
adecuado a la misma, y aprender por si mismo otros conocimientos relacionados con la materia,
que se demuestran:

En la realizacion de los examenes parcial, final y extraordinario en su caso.
En sus intervenciones orales en clase.

En la realizacién y entrega de trabajos escritos sobre casos practicos y sobre lecturas
relacionadas con el contenido de la asignatura.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno

2.2.Descripcion de los contenidos

Temas especificos de direccion y organizacion de empresas:

Andlisis de la empresa como organizacion

Determinantes de la conducta individual y nivel de desempefio

Relaciones al nivel de grupos. Trabajo en equipo

Dinamicas de poder e influencia. Liderazgo

Procesos de comunicacion. Procesos de toma de decisiones. Procesos creativos
Configuraciones organizativas .Estructuras .Organigramas

Cambio organizacional y cultura de empresa

2.3.Contenido detallado

Introduccién y proceso de direccion
Modelos de gestién

Funciones basicas de gireccién
Liderazgo-1

Liderazgo- 2

Caso “Zapatos”- Individual

Cultura, Mision, Objetivos

La Etica en la empresa

Caso “El Jefe de Delegacion”-en equipo
Andlisis de la organizacién
Estructura - Trabajo en equipo
Motivacion

Comunicacioén
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2.4. Actividades Dirigidas
e Se encargara al alumno la realizacién y entrega de trabajos escritos sobre casos practicos.

Para su realizacion, primero se lleva cabo una fase de estudio y preparacion individual y una
segunda de puesta en comun y reflexion en grupo. Las conclusiones deben ser personales
y preparadas individualmente por los alumnos.

e Los alumnos presentardn también un trabajo original en grupo de andlisis critico sobre
lecturas relacionadas con el contenido de la asignatura .El trabajo consistira en un
documento escrito y una exposicion oral en clase.

2.5 Actividades Formativas

Clases de teoria y problemas: (0.9 ECTS, 22.5h, 100% presencialidad). Las clases de teoria
utilizan la metodologia de Leccion Magistral. Se desarrollaran en el aula empleando la pizarra
y/o el caidn de proyeccion. Estas clases se complementan con la resolucion de problemas y la
presentacion de casos practicos reales mediante el método del caso.

Se encargara al alumno la realizacion y entrega de trabajos escritos sobre casos practicos. Para
su realizacion, primero se lleva cabo una fase de estudio y preparacion individual y una segunda
de puesta en comun y reflexion en grupo. Las conclusiones deben ser personales y preparadas
individualmente por los alumnos. Los alumnos presentaran también un trabajo original en grupo
de analisis critico sobre lecturas relacionadas con el contenido de la asignatura .El trabajo
consistird en un documento escrito y una exposicion oral en clase. Para facilitar el estudio y la
realizacion de los trabajos escritos, el alumno puede acceder, en un horario amplio, a la
biblioteca.

Tutorias: (0.3 ECTS, 7.5h, 100% presencialidad). Consulta al profesor por parte de los alumnos
sobre la materia en los horarios de tutorias o empleando mecanismos de tutoria telematica
(correo electrénico y uso del campus virtual de la Universidad).

Estudio individual: (1.8 ECTS, 45h, 0% presencialidad). Trabajo individual del alumno utilizando
los apuntes de clase, libros de la biblioteca, o apuntes del profesor disponibles en el campus
virtual.

Relacién con las competencias: Las clases de teoria y problemas seran la base sobre las que el
alumno adquirird los conocimientos y la capacidad de aplicar con criterio los principios y
conceptos basicos de la organizacion de empresas, asi como otras competencias como la
capacidad de comunicarse utilizando correctamente el lenguaje cientifico- técnico y le faculte
finalmente para aprender por si mismo otros conceptos y aplicaciones de organizacion
empresarial (autoaprendizaje). El estudio individual, los casos practicos, la busqueda de
informaciéon por Internet y la tutoria personalizada le ayudaran a aclarar y afianzar las
competencias adquiridas en las clases de teoria y problemas.

Esta materia dara soporte al alumno desde un punto de vista instrumental para alcanzar la
competencia de la Orden CIN/351/2009: “Que los estudiantes hayan demostrado poseer y
comprender los conocimientos aplicados de organizacion de empresas”
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3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1.Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente, de acuerdo con lo dispuesto
en el art. 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre (BOE 18 de septiembre), por el que
se establece el Sistema Europeo de Créditos y el sistema de Calificaciones en las titulaciones
universitarias de caracter oficial y su validez en todo el territorio nacional.

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. El numero de matriculas de honor no podra exceder de 5% de
los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el
nuamero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso solo se podra conceder una
sola Matricula de Honor.

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Participacion, practicas, proyectos o trabajo de asignatura 25%
Examenes parciales. 15%
Examen final. 60%

Convocatoria extraordinaria

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Practicas y trabajos presentados en convocatoria ordinaria 20%
Examen final 80%

3.3. Restricciones

Para poder hacer la suma ponderada de las calificaciones anteriores, es necesario: la asistencia
a las clases como minimo del 80 % de las horas presenciales, y obtener al menos un 4,5 en el
examen final correspondiente. El alumno con nota inferior se considerara suspenso.

La no presentacion de las practicas o la falta de asistencia injustificada a mas de una suponen
el suspenso automatico de la asignatura en la convocatoria ordinaria y extraordinaria, ya que las
practicas no son repetibles, por tanto es necesario asistir al menos a 4 practicas para poder
aprobar la asignatura. La obtencién de una nota inferior a 5 en la memoria de practicas supone
el suspenso de la asignatura en la convocatoria ordinaria, guardando el resto de notas
unicamente para la convocatoria extraordinaria de ese afno.

Se conservara la nota de practicas aprobadas para posteriores convocatorias del afio académico
en curso.

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacién de 5 en la prueba final.
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Asistencia

El alumnoque, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

Participacion

La nota de participacion, practicas, proyectos o trabajo se calculara a con una suma
ponderada de Asistencia, Presentacion del proyecto, informe de practicas y calificacion de
las memorias. Asimismo, es potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o

trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea
mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de autoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

3.5 Uso de la inteligencia artificial (IA) generativa en las actividades formativas
La adopcion de herramientas de IA en la docencia debe basarse en un enfoque transparente,

responsable, ético y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el
estudiantado:

= El profesor incluira en cada actividad formativa si tiene previsto el uso de IA Generativa,

con que objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

= Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion

dictados por el profesor en cada actividad.

= La deteccion de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa,
no atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el
Reglamento Disciplinario.
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