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1. DESCRIPCION DE CONTENIDOS

La Universidad de Nebrija, en coherencia con los fines propuestos en el Contrato Nebrija,
orienta sus esfuerzos a convertir a los alumnos en profesionales valiosos en el mercado
laboral. Por ello, nuestra universidad incorpora una formacion en habilidades y valores que
favorecen su insercion en el mundo laboral y que les proporciona recursos que facilitan el
liderazgo de su vida personal y profesional.

Nuestros alumnos conocen que la formacion para Desarrollo de Competencias (I, Il y Ill) se
plantea como un conjunto de tres asignaturas, que se cursan a lo largo de los estudios
universitarios de manera complementaria a las ensefianzas ofrecidas en los diferentes
grados, bien sean de artes y letras, ciencias sociales, ciencias de la comunicacién,
ingenieria, arquitectura o de ciencias de la salud. El conjunto de asignaturas de Desarrollo
de Competencias, que finaliza este curso, tiene como fin facilitar el desarrollo personal y
profesional de los alumnos, y para conseguirlo, han analizado y practicado las habilidades,
actitudes y valores que se demandan en la vida profesional, el mercado de trabajo y en la
vida social.

Este grupo de ensefianzas tienen un caracter de aprendizaje continuo, personal y de
desarrollo de uno mismo como persona y como profesional.

42 curso

Desarrollo de Ll L

Competencias Il
Competencias | Trabajo en equipoy Curso de
Inteligencia emocional FETETET RIS intercambio
Redes de contactos

Comunicacion
Gestian de proyectos

J

A lo largo de Desarrollo de Competencias I, el alumno consolidé sus habilidades de
comunicacion en todas sus modalidades: verbal, paraverbal, no verbal y escrita. Esta
competencia es basica para desenvolverse con eficacia en todos los escenarios de su vida.

La otra capacidad basica trabajada en primer curso es la inteligencia emocional, en todos
sSus aspectos: el autoconocimiento y la conciencia de la imagen que proyectamos, la
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capacidad para autorregular nuestra conducta y nuestros estados de animo vy
automotivarnos, la empatia y las habilidades sociales.

En segundo curso (Desarrollo de Competencias IlI), el alumno ha trabajado las
competencias de relacibn e influencia que favorecen el trabajo en equipo, el
establecimiento y mantenimiento de redes de colaboracién y de contactos o la negociacion.
También ha aprendido habilidades para el disefio y gestion de proyectos.

En este tercer curso, los estudiantes trabajaran habilidades para afrontar con éxito los
procesos de seleccion y las entrevistas de trabajo, e incorporarse de manera eficaz al
mercado laboral en general.

Ademas, los alumnos profundizaran su conocimiento de las competencias necesarias para
el emprendimiento, trabajando tanto las habilidades como las actitudes necesarias para la

creacion, mantenimiento y gestién de su propio proyecto empresarial.

ler curso

Desarrollo de
Competencias |

2°curso

Desarrollo de
Competencias Il

Plan Individual de
Desarrollo
(autoconocimientto)

3er curso
Afio de intercambio
Evaluacién de las

competencias en
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Plan Individual de

Desarrollo (académico y

profesional)

4° curso

Desarrollo de
Competencias lll

Evaluacién de las
competencias en
la empresa

INCORPORACION
MERCADO
LABORAL

Plan Individual de

Desarrollo (insercién

laboral)

CONTRATO
NEBRIJA

Estas sesiones han tenido, de la
misma manera que el resto de los
contenidos de las asignaturas, un
caracter continuo y progresivo: por
ello, se acompafan de un Plan de
Acciébn que cada alumno ha ido
poniendo en practica
individualmente.

De este modo el alumno ha revisado
durante los diferentes cursos la
evolucion seguida en sus areas de
mejora y el afianzamiento vy
desarrollo de sus puntos fuertes, asi
como la exploracibn de nuevas
oportunidades y la identificacion de
las dificultades que debe superar.

De manera complementaria, el
alumno cuenta con la figura del tutor
para acompafarle durante la
elaboraciéon y evolucion de su Plan
Individual de Desarrollo, en sus tres
etapas. Por otro lado, y también en el
contexto de su Plan de desarrollo
individual, recibira consejo del
orientador del Centro de
Asesoramiento Profesional para la
preparacion, abordaje, y revision del
periodo de practicas
organizacionales pertenecientes a la
asignatura  Evaluacion de las
competencias en la empresa.
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De manera complementaria, el alumno cuenta con la figura del tutor y del orientador del
Centro de Asesoramiento Profesional para acompafiarle en la elaboracién y evolucion de
su Plan Individual de Desarrollo, en sus tres etapas.

2. COMPETENCIAS QUE ADQUIERE EL ESTUDIANTE Y RESULTADOS DEL
APRENDIZAJE

Se desarrollan competencias de relacion y gestion, que proporcionan al alumno herramientas
para trabajar de manera mas eficaz y eficiente tanto en la universidad como en su futuro
profesional. La asignatura promueve la adquisicion de las siguientes habilidades:

Presentaciones del curriculum y basqueda de empleo
Procesos de seleccion y entrevistas de trabajo
Emprendimiento: habilidades personales y actitudes
Liderazgo y habilidades directivas

Equipos de alto rendimiento

Generacién de confianza y compromiso

3. ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIA

La metodologia que contempla el presente programa es eminentemente participativa:
mediante el sistema de “Aprendizaje en Accion”, los alumnos se involucran desde el propio
inicio del programa en todas y cada una de las actividades que se desarrollan, bien como
artifices de las mismas o bien como observadores/analistas de éstas. Se concede asi todo
el protagonismo a los alumnos, incitandoles a reflexionar y sacar sus propias conclusiones
sobre la realidad en que se encuentran inmersos.

El desarrollo de Competencias Profesionales se realiza a través de talleres eminentemente
practicos e interactivos. En dichos talleres se adquieren los conocimientos tedricos y se
“entrena” su puesta en practica, mediante ejercicios que tendran que desarrollar en clase.
Entre estas actividades eminentemente practicas se incluyen simulaciones, dinamicas de
grupo, casos practicos o de negocio, aprendizaje basado en problemas y otros.

Paralelamente, entre sesiones presenciales, el alumno deberd participar, en el aula virtual,
en foros de discusion sobre temas planteados por el profesor. Igualmente debera realizar
trabajos, entre sesiones, que debera presentar en las sesiones posteriores.

A mitad de curso y para finalizar los alumnos tendran que realizar un examen que
demuestre lo aprendido durante el curso. Estos examenes seran de tipo test y para cada
pregunta los alumnos deberan argumentar en pocas lineas sobre la respuesta que han
elegido.

4. SISTEMA DE EVALUACION

Para evaluar al alumno se utilizara una escala de 100 puntos y se tendran en cuenta los
siguientes criterios:
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e Plan Individual de Desarrollo, exdmenes y pruebas escritas: Computaran hasta
un maximo de 55 puntos de la nota final, distribuyéndose de la siguiente manera:

0 Examen intermedio: 5 puntos
o Examen final: 25 puntos
o Plan Individual de Desarrollo: 25 puntos

e Participacién en clase y gjercicios practicos: podran suponer hasta 30 puntos de
la nota final. Se valorara la participacion activa del alumno en los role-plays, foros,
debates y demas actividades, trabajos y ejercicios que se lleven a cabo tanto en el
aula presencial como virtual.

Actividades fuera del aula: el alumno podra acumular hasta 15 puntos adicionales por la
presentacion (oral o escrita, segun el profesor considere conveniente) de resimenes de su
participacion en actividades relacionadas con la materia, tales como conferencias,
congresos, investigaciones y de manera especial, clubes universitarios como, por ejemplo
el club de debate, de voluntariado o el de emprendedores.

M Participacionen

clase
ejerciiios Requisitos: Para aprobar la
practicos asignatura es imprescindible:
® Actividades a) que las notas del examen final
fuera del aula y del Plan Individual de
Desarrollo sean, al menos, de
25 5 sobre 10.
b) Que se obtengan 25 puntos
Examenes, adicionales de 45 posibles a
pruebas escritas traves de participacion en
y Plan Individual clase, ejercicios practicos Yy
de Desarrollo actividades fuera del aula.

Convocatoria extraordinaria: El alumno har4d un examen final que representara un
maximo de 25 puntos, y presentara las mejoras solicitadas en el Plan Individual de
Desarrollo, con la misma puntuacién. Al igual que en la convocatoria ordinaria, sera
imprescindible obtener al menos un 5 sobre 10 en ambas tareas, y llegar a los 25 puntos
por otras actividades. Se mantendra los puntos obtenidos por el alumno en las actividades
dentro y fuera del aula.

5. BIBLIOGRAFIA
Bibliografia basica

COVEY, S. (2011). Los siete habitos de la gente altamente efectiva. Barcelona: Paidos.

Bibliografia complementaria
MARTINEZ DE MIGUEL, G. (2011) Mapas del mundo para Marta. Madrid: Infova
ediciones.
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VVAA (2011). Personal Branding. Madrid: Madrid Excelente. Recuperado de
http://www.madridexcelente.com/publicaciones/

VERDERBER, R.F. Y VERDERBER, K.S. (2009) jComunicate! México: Cengage
Learning.
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6. BREVE CURRICULUM DEL PROFESOR

XXX

7. LOCALIZACION DEL PROFESOR

El alumno puede contactar con el profesor por teléfono: 91 542 11 01, o por email:
muribarr@nebrija.es.

Adicionalmente, puede asistir a tutoria en los horarios que se muestran a continuacion. Es
recomendable que se confirme previamente la disponibilidad del profesor.

Campus de Dehesa de la Villa:
Martes y jueves, de 10 a 14

Campus de Berzosa:
Despacho de Recursos Humanos. Edificio |
Lunes a miércoles de 10 a 14
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9. CONTENIDO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

(€127 51 SRRSO
ASIGNATURA: Desarrollo de competencias Il
CURSO: 4% ..o SEMESTRE: 1°....iiiiiiiiiiiiieete sttt CREDITOS ECTS: 6
Horas/Semana
» Estudio
< | tedrico/practico
© g y trabajo.
= c . - PO :
g g Seslones 'd,e Teorlg, Flieiles! Estudio individual y trabajos préacticos del alumno g ? DS, 7 TOTEE
S @ y Evaluacion continua 59 semanales como
() (0} Io media

e Presentacion del grupo de asignaturas Desarrollo de
Competencias.

0 Encuadre de Desarrollo de Competencias lIl.
1 1 PRESENTACION DE LA ASIGNATURA o0 Plan individual de desarrollo. 3
o Creacion de grupos de trabajo.

e Competencias basicas adquiridas en Desarrollo de Competenciay
| 'y Il: cdmo se integran y como se evalian en DCIII

¢ Planificacién de:
0 Trabajo fin de grado
o Practicas
0 ¢Cdmo contribuyan a mi empleabilidad?¢ qué quiero
aprender?
e Trabajo grupal:

0 ¢Cudles son la competencias necesarias para el
éxito profesional en vuestro campo?. ¢Qué
Competencias estan valorando las principales
empresas?”

0 Se podran utilizar los medios que se consideren
apropiados (reflexién en el grupo, consulta web,
google, wikipedia, preguntar ...).

o Dartiempo (30’) para que investiguen

o0 Como resultado de la Investigacién deben hacer
una exposicion de sus conclusiones al resto de
grupos. (.ppt?)

0 Se puntuard cada exposicién (0-10).

2 2 PLANTEAMIENTO GENERAL
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Plan individual de desarrollo: DAFO

Taller: Realizacién de Analisis DAFO personal (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades).

4 4 PRESENTACION DEL CURRICULUM

EXPOSICION CONCEPTUAL
¢ Trabajo individual: Analisis y reelaboracién del CV.

0 Preguntas y dudas sobre la elaboracioén y contenidos
del CV

0 Analisis y recomendaciones para los contenidos de
cada seccidn del CV. Reelaboracién de cada seccior
e Trabajo grupal: Presentar nuestro CV y perfil profesional

0 Coémo presentar nuestro perfil profesional en
diferentes situaciones formales e informales ante
potenciales empleadores, socios o contactos.

RESUMEN

5 5 BUSQUEDA DE EMPLEO

o Taller practico: Trabajo en grupo: identificacién de fuentes de
ofertas de empleo:

0 Andlisis de ofertas de empleo: ¢Donde se
publican?¢ qué requisitos se piden?¢qué preguntas g
filtrado incluyen y como se debe responderlas?¢,cém
es el procedimiento para inscribirse?¢,cémo podemo:
hacer llegar nuestro curriculum a una empresa que
nos interese?

o Puesta en comun
0 Se valorara cada exposicion (0-10)

EXPOSICION CONCEPTUAL

5 5 PROCESOS DE SELECCION

e Taller practico: realizacion de dinamicas de grupo y otras
actividades incluidas en procesos de seleccion

EXPOSICION CONCEPTUAL

6 6 ENTREVISTAS PERSONALES

e Trabajo grupal: Preguntas tipicas de entrevista y posibles
enfoques de respuesta.

2011-2012/Desarrollo de Competencias | [9]

21/12/2011




Nebrija
Universidad

EXPOSICION CONCEPTUAL

Examen parcial

PROCESOS DE SELECQION Y ENTREVISTAS
PERSONALES (REVISION)

e Taller practico, revision y repaso de todos los conceptos
relevantes

HABILIDADES Y ACTITUDES PARA EL
EMPRENDIMIENTO

e Trabajo individual: Aplicacion de cuestionarios.
e Trabajo grupal: Analisis de Casos: Grandes Emprendedores.

0 ¢Qué hace diferentes a estas personas?¢ Cudles har
sido sus aciertos?¢,Qué es lo que les diferencia a unt
y a otros y qué les une?¢ Qué ensefianzas podemos
obtener de su ejemplo?

o Puesta en comun
0 Se valorara cada exposicion (0-10)

EXPOSICION CONCEPTUAL

TIPOS DE EMPRENDEDORES.

EXPOSICION CONCEPTUAL:
e Tipologia de emprendedores:
o Por cuenta propia y marca propia
= Creacién de nueva empresa
= Sucesién en empresa familiar
o0 Por cuenta propia y marca ajena
0 Intraemprendedor

Mapa del empredimiento en Espafia
Tendencias en el ambito internacional

Trabajo grupal: Blsqueda de proyectos actuales de
emprendimiento exitosos.
o0 Presentacion de las principales caracteristicas de los
proyectos.
0 Votacion proyectos mas estimulantes (diferentes
categorias).

10

10

GENERACION DE CONFIANZA Y COMPROMISO

Trabajo grupal: ejercicios de role-play: recreacion de situacione
en las que se deba generar confianza y compromiso.

o El grupo ofrece feedback constructivo por turnos sob
la imagen ofrecida por los participantes en cada
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situacién, su actitud y comunicacion. ¢Han sabido
generar confianza?¢han mostrado interés genuino pt
satisfacer al otro y actitud de servicio?¢,qué ha sido I¢
mas destacable de cada situacién? ¢ Qué habria que
mejorar?

o0 Puesta en comuin

0 Se valorara la participacion en cada ejercicio y la
intervencion significativa en el proceso de feedback ¢
los comparfieros (0-10)

EXPOSICION CONCEPTUAL

e Taller: Profundizacion en el emprendimiento como actividad

11 | 11 Plan individual de desarrollo: Emprendeduria .
profesional.
EXPOSICION CONCEPTUAL
« Aplicacién de cuestionarios de estilo directivo
e Trabajo grupal: Grandes lideres:
0 Analisis de su trayectoria y decisiones estratégicas:
12 |12 LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS ¢, Qué es lo que les hace lideres?¢ Qué estilo de
liderazgo tienen?
0 Puesta en comun
0 Se valorara cada exposicion (0-10)
EXPOSICION CONCEPTUAL
EXPOSICION CONCEPTUAL: Rasgos definitorios de los Equipos de
alto rendimiento.
e Trabajo grupal: Analisis del trabajo en equipo a lo largo del
curso ¢hemos sido un equipo de alto rendimiento?¢,qué es g
que ha caracterizado a nuestro grupo, cual ha sido la
GESTION Y PARTICIPACION EN EQUIPOS DE ALTO personalidad del equipo?¢como ha influido cada miembro de
13 113 RENDIMIENTO | equipo?¢qué hemos aprendido?¢ cuales han sido nuestros
principales éxitos como equipo?¢,qué tenemos que mejorar
(grupal e individualmente)?
0 Puesta en comun:
0 Se valorara cada exposicion (0-10)
RESUMEN
14 | 14 REPASO REPASO DE CONTENIDOS DE COMPETENCIAS Il

2011-2012/Desarrollo de Competencias | [11]

21/12/2011




Nebrija
Universidad

¢ Visién de conjunto del grupo de asignaturas de Desarrollo de
Competencias: Breve repaso de competencias | y Il

e Repaso de Desarrollo de Competencias Il

0 Puesta en comun: ¢qué hemos aprendido sobre
nosotros, sobre lo que queremos, sobre nuestros
valores, recursos, intereses?¢ cudl va a ser nuestro
plan de accién?

0 Resolucion de dudas

0 Sugerencias de mejora

EXPOSICION CONCEPTUAL

Examen Final

0 Presentacién de los trabajos Fin de
asignatura
15 115 0 Mejoras percibidas en las competencias 3

respecto al inicio del programa y al DAFO

individual
N =
< + 150 horas
|_
O
|_
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