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Presentacion y objetivos

En el momento actual del desarrollo del sistema universitario espafol y del proceso de convergencia europea,
los directivos y gestores universitarios requieren un alto grado de preparacién que les faculte para poner en
juego todos los recursos y capacidades de sus organizaciones, de modo que la institucién universitaria asuma
el liderazgo social que le corresponde.

En esta linea, la Universidad Antonio de Nebrija y la Universidad Politécnica de Madrid bajo los auspicios de
la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE), imparten este programa en Alta Direccion
de Universidades, cuyos objetivos fundamentales son:

e Desarrollar en Madrid el mejor programa de formacion para el liderazgo y la direccion
universitaria, con la colaboracién académica de la Nebrija Business School .

e Ampliar la capacidad de actuacion del nicleo de debate de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas sobre |os instrumentos y los procesos de mejora de la eficiencia de las
universidades.

* Facilitar el contacto de los lideres empresariales y de opinion con los principales responsables
de dirigir los procesos de formacion e investigacion en las universidades.

Participantes (PDI-PAS)

El programa se ha disefado para dar respuesta a las necesidades de los altos directivos de todas las universidades,
aungue los participantes de las ediciones anteriores porvenian principalmente de las universidades espafolas
e iberoamericanas. Pueden beneficiar de las becas concedidas por la Fundacion Antonio de Nebrija para
impulsar el desarrollo gerencial y directivo de las universidades los nuevos participantes:

® Rectores ¢ Adjuntos a la Gerencia

e Vicerrectores e Decanos

e Gerentes e Directores de Departamento

e Miembros de Consejos Sociales y Patronatos ® Responsables de otras unidades

Los participantes que completen con éxito el programa obtendrén el titulo de postgrado denominado
Diploma en Alta Direccion de Universidades (DADU) otorgado por la Universidad Antonio de Nebrija y
20 créditos ECTS.

Instituciones organizadoras

Las instituciones organizadoras de este programa son:
¢ La Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas (CRUE).
e La Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y la Universidad Antonio de Nebrija (UNNE).

¢ La Fundacion Antonio de Nebrija (FAN) y la Nebrija Business School (NBS), organizadoras de los
Cursos.



Estructura del programa y médulos

El programa se centra en aquellos aspectos de las ciencias de la gestién que conciernen a la direccién de
universidades:

@ Las principales disciplinas abordadas en el programa pueden agruparse de la siguiente forma:

e Entorno de la Universidad: - El proceso de planificacion estratégica
- Analisis comparado entre sistemas - El enfoque estratégico de la docencia
universitarios . * Gestion universitaria:
- La Universidad y su relacion con el entorno - Los rankings de las Universidades
- Relacion con los poderes publicos y la - Comunicacién y Marketing de las
sociedad civil Universidades
- Situacion de la educacion superior en A. - Indicadores para la toma de decisiones
Latina . - - Tecnologias de la informacién
- Vision prospectiva de la Universidad - La economia en las Universidades
Espafola . - El papel del PAS
- La Universidad y la demanda social - Mejores practicas universitarias
- Visién global de la Universidad espafiola - El componente humano en la Universidad
* Estrategia universitaria: o Accién directiva:
- Direccion estratégica y calidad y - Taller de competencias directivas.
- La Universidad como organizaciéon - Coaching personalizado, Feed back 360°.
- El enfoque estratégico de la investigacion

_CMI ¢ Plan de accion

- La RSC en la Universidad

(D El desarrollo del Diploma se realiza a partir de la sesion de presentacion de la Séptima Edicion del DADU
y mediante: un médulo de trabajo online en el que el alumno tendréd que preparar una serie de lecturas
recomendadas vy, tras ello, expresar su opinion sobre las mismas en el foro virtual habilitado para la revision
de esta tarea; dos moédulos presenciales de cuatro dias cada uno que se desarrollaran en Madrid y que
albergaran tanto ponencias de expertos del sector como actividades de capacitacién para la adquisicion de
habilidades necesarias en la gestion universitaria y distintas acciones que motivaran la participacion del alumno,
mas un moédulo de trabajo personal (Plan de Accion) sobre la aplicacion de los conocimientos adquiridos
para mejorar e innovar en el area de actividad universitaria de cada participante. Pueden incluirse jornadas
o seminarios como el de la Fundacién CYD (Conocimiento y Desarrollo) dentro de los cursos de verano que
imparta la UIMP u otras universidades.

En estos modulos, ademas del estudio de las diferentes disciplinas que aborda el programa, se facilita a los
participantes la adquisicion de habilidades especificas, el conocimiento de experiencias y opiniones sobre el
presente y el futuro del sistema universitario por parte de quienes tienen capacidad para interpretarlo, asi como
la oportunidad de establecer relaciones con otros equipos rectorales y gestores de universidad que en el futuro
les puedan servir de referencia.

Para ello, cada curso se desarrolla aplicando metodologias diversas como:

e Presentaciones tedricas, sequidas de debate.

e Talleres de capacitacion en el uso de determinados instrumentos que facilitan la gestion estratégica.
e Talleres para la adquisicion de habilidades directivas.

e Exposicion de buenas practicas.

e Intercambio de experiencias.

e Conferencias.

o Requisitos y condiciones para la obtencién del Diploma:

e El 11 de noviembre de 2011, fecha designada para la sesiéon de presentacion del nuevo Diploma
en Alta Direccion de Universidades, el participante recibira las lecturas obligatorias del médulo de
trabajo online sobre las que debera trabajar para poder completar con éxito las actividades propuestas
y aportar sus comentarios en el foro virtual de debate que sera abierto dentro de www.nebrija.com
durante los dias 28, 29 y 30 de noviembre y 1y 2 de diciembre de 2011.

e Se pedira a cada participante que elabore un analisis DAFO de su universidad, que tendra que enviar a
la secretaria académica antes del 13 de diciembre de 2011.

e Se exigira a los participantes la asistencia y participacion a un minimo del 90% del tiempo de los
maédulos presenciales.

e Los participantes presentaran antes del 1 de junio de 2012 un Plan de Accién o un trabajo de
investigacion para la mejora de la direccion y gestion de su universidad o de su area de responsabilidad
y antes del 15 de septiembre un informe de seguimiento del mismo para, finalmente, depositar el 15
de octubre la memoria de evaluacion del Plan de Accion.



Calendario Diploma en Alta Direcciéon de Universidades (DADU) 2011-2012

PRESENTACION DE LA SEPTIMA EDICION DEL DADU

1y 2 DE DICIEMBRE DE

e Lecturas obligatorias

TRABAJO ONLINE

28,29y 30 DE NOVIEMBRE +

2011

* Debate y actividades en foro virtual www.nebrija.com

VIERNES 11 DE NOVIEMBRE DE 2011
12:30 Sesién de presentacion
e Manuel Villa-Cellino, presidente de la Fundacién Antonio de Nebrija.
e Francisco Michavila, director de la Catedra UNESCO de Gestién y Politica Universitaria
de la Universidad Politécnica de Madrid.
e José Aguilar, director de la Catedra en Direccion Estratégica de Universidades de la
Universidad Antonio de Nebrija.
12:45 Direccion Estratégica y Calidad
Zulima Fernandez, directora de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acredi-
tacion (ANECA).
13:15 Entrega de diplomas de la Sexta Edicion DADU (2010)
13:30 Vino Espariol

PONENCIAS Y ACTIVIDADES PRESENCIALES

LUNES 23

MARTES 24

MIERCOLES 25

ENERO 2012

JUEVES 26

09:30 . . L. . Comunlcaao_n y I\_Ilarketlng de las Prospectiva de la evaluacion del
La Universidad y su relacion con El enfoque estratégico de la universidades profesorado
el entorno investigacion D. Juan Antonio Escarabajal Sanchez D.2. Concepcion Serrano Alcaide
D. Juan Casado Canales D. Gonzalo Ledn Serrano Director General Ddesgrro\lé) Universitario Responsable Evaluacion del Profesorado
Secretario General de la Conserjeria de Vicerrector de Investigacion de la Universidad Nebrija —Agencia de Calidad, Acreditaciony
Educacion -Junta de Castilla y Leon- Universidad Politécnica de Madrid D. Sergio Naves Dorado Prospectiva de las Universidades de Madrid
Responsable Comunicacion U. Nebrija
11:30 Pausa Café
12:00 La universidad y su disefio Proyeccion internacional de la br_’lanlfltc’acllonTestra}eg!ca g |
organizativo Universidad Creacion y gestion de marca feleli=ite Iefas Ednlellef 1 G2 [
D. Francesc Solé Parellada D. Pello Salaburu Etxeberria D. Chris Smith nformacion
; . » ; f ’ Presidente BrandSmith D. Farad Llorens Largé
Vicepresidente Fundacién Conocimiento y Director del Instituto de Euskera. Exrector resi . : .
Desarrollo (CYD) Universidad del Pais Vasco Vicerrector Tecnologa e Innovacion
Educativa Universidad de Alicante
14:00 Almuerzo
16:00 i irecti . .. Taller de Planificacion Estratégica
Taller de _Compet'encnas Directivas Taller de Aplicacién Practica g
D. Javier Fernandez Aguado E iy L D. Marcos Urarte
o ) Xposicion experiencias :
Socio Director MindValue Presidente Grupo Pharos
18:00 Pausa Café
introduccion y hrramientas | - Compettidad: Cpacdad | o uiveridad y s stakehalders
18:30 del servicio de coaching A ., O e T
. Conocimiento + Innovacion instituciones universitarias con su
a personalizado . L
. H i D. Federico Gutiérrez Solana entorno
19:30 D. Mariano Vilallonga Elorza versidad bri . .
Socio Director Gesdireccion Rector Universidad Cantabria D. José Aguilar
Expresidente CRUE Director DADU

PONENCIAS Y ACTIVIDADES PRESENCIALES

LUNES 16

MARTES 17

MIERCOLES 18

ABRIL 2012

JUEVES 19

09:30 La economia en las Gestion de personas en la La universidad y la demanda | El enfoque estratégico de la
universidades Universidad social docencia
D. Juan Hernandez Armenteros D. José Antonio Pérez Garcia D. Javier Uceda Antolin D?. Mercé Gisbert Cervera
Doctor en Ciencias Econémicas. Profesor Gerente de la Universidad Politécnica de Rector de la Universidad Politécnica de Exvicerrectora Politica Docente y EEES
Economia Aplicada Universidad de Jaén Valencia Madrid Universidad Rovira i Virgili
11:30 Pausa Café
12:00 . i o
Valores de los estudiantes . . Conferencia de clausura:
universitarios. Prospectiva de El papel del PAS en las Servicio de coaching Vision Global de la
mercado laboral universidades personalizado Universidad Espaiiola
D. Rafael Zorrilla Torras D. Mariano Vilallonga Elorza a : :
D. Alfonso Jiménez : ) ) ) D? Adelaida de la Calle Martin
Socio Director PeopleMatters Exgerente Universidad Carlos Il de Madrid Socio Director Gesdirreccion Fiesle Canieman o Reaers 6
Universidades Espafnolas (CRUE)
14:00 Almuerzo
16:00 Taller de Competencias Taller de Planificacién Taller de Aplicacion Practica:
Directivas Estratégica Foro de debate con el colectivo de
D. José Aguilar Lopez D. Marcos Urarte estlgdlant'es moderado por
Director DADU Presidente Grupo Pharos José Aguilar (Director DADU)
18:00 Pausa Café
. . Conferencia del dia: Los
1830 Confgre_naa del dia: Entorno alumnos y la gestién
. economico y acceso a fuentes ) ; universitaria
a de financiacion Conferencia del dia :
19:30 D. Fernando Moroy Hueto D. Alberto Lopez Rosado
Director Desarrollo de Negocio de La Caixa Vicerrector Ordenacién Académica
Universidad Nebrija

TRABAJO PERSONAL

JUNIO — OCTUBRE 2012

1JUNIO

Presentacion PLAN DE ACCION

I 15 SEPTIEMBRE

Entrega INFORME DE SEGUIMIENTO

I 15 OCTUBRE

MEMORIA FINAL DEL PLAN DE ACCION




Ponentes DADU 2011-2012

Aguilar L6opez, José

Director Diploma en Alta Direccion de Universidades.
Director de la Catedra en Direccion Estratégica de
Universidades de la Universidad Nebrija.
Socio-consultor Mindvalue.

Casado Canales, Juan

Secretario General de la Consejeria de Educacion de la Junta
de Castilla y Ledn.

Ex-Director General de Universidades de la Consejeria de
Educacion de la Junta de Castilla y Ledn.

De la Calle Martin, Adelaida

Presidenta de la Conferencia de Rectores de Universidades
Espanolas (CRUE).

Rectora de la Universidad de Malaga.

Catedratica de Biologia Celular en la Universidad de Malaga

Escarabajal Sanchez, Juan Antonio

Director General de Desarrollo Universitario de la
Universidad Nebrija.

Profesor del Departamento de Administracion y Direccion de
Empresas de la Universidad Antonio de Nebrija.

Fernandez Aguado, Javier

Socio Director MindValue.

Catedratico del Area de Direccion General en Foro Europeo
(Escuela de Negocios de Navarra).

Fernandez Rodriguez, Zulima

Directora de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad
y Acreditacion (ANECA).

Catedratica de Organizacion de Empresas de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad de Oviedo

Gisbert Cervera, Mercé

Profesora del Departamento de Pedagogia de la Universidad
Rovira i Virgili.

Ex-Vicerrectora de Politica Docente y EEES de la Universidad
Rovira y Virgili.

Doctora en Ciencias de la Educacién por la Universidad de
Barcelona.

Gutiérrez-Solana, Federico

Rector Universidad de Cantabria.

ExPresidente Conferencia de Rectores de Universidades
Espanolas (CRUE).

Catedratico de Ciencias de los Materiales e Ingenieria
Metalurgica de la Universidad de Cantabria.

Hernandez Armenteros, Juan

Profesor Titular de Economia Aplicada de la Universidad de
Jaén.

Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad de Malaga

Jiménez, Alfonso

Socio-Director de PeopleMatters (Consultoria de Gestion de
Personas)

Doctor en Psicologia por la Universidad Auténoma de
Madrid

Ledn Serrano, Gonzalo

Vicerrector de Investigacion de la Universidad Politécnica de
Madrid.

Catedratico de Ingenieria Telemética en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de

Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de Madrid.

Llorens Largd, Farao

Vicerrector de Tecnologia e Innovacion Educativa de la
Universidad de Alicante.

Catedratico de Escuela Universitaria de Ciencia de la
Computacion e Inteligencia Artificial de la Universidad de
Alicante.

Lopez Rosado, Alberto

Vicerrector de Ordenacion Académica de la Universidad
Nebrija.

Director de la Escuela Politécnica Superior de la Universidad
Nebrija.

Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de
Madrid

Michavila Pitarch, Francisco

Director de la Catedra UNESCO en Gestion y Politica
Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid.
Catedratico de Matematica Aplicada del Departamento de
Matematica Aplicada y

Meétodos Informaticos de la Universidad Politécnica de
Madrid.

Moroy Hueto, Fernando

Director de Desarrollo de Negocio en la Comunidad de
Madrid de La Caixa.

Profesor de Marketing y Comercializacion de Productos
Financieros en el Master en Finanzas del Colegio
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF).

Naves Dorado, Sergio

Responsable de Comunicacion de la Universidad Antonio
de Nebrija.

Experto en comunicacion institucional, marketing social y
responsabilidad publica corporativa.

Pérez Garcia, José Antonio

Gerente de la Universidad Politécnica de Valencia.
Miembro en calidad de experto de la Comision Mixta de
Financiacion del Sistema Universitario Espafiol.
Co-director del Médulo Economia, Financiacion y
Gestion Presupuestaria del Master de Gestion y Politica
Universitaria de la Universidad Politécnica de Cataluna.

Salaburu Etxeberria, Pello

Director del Instituto de Euskera.

Ex-Rector de la Universidad del Pais Vasco.

Catedratico de Filologia Vasca de la Universidad del Pais
\Vasco.

Serrano Alcaide, Concepcién

Responsable de la Evaluacion del Profesorado de la
Agencia de Calidad, Acreditacion y Prospectiva de las
Universidades de Madrid (ACAP).

Doctora en Derecho.

Smith, Christopher R.

Presidente de BrandSmith (Consultora de Branding
estratégico).

Especialista en branding y gestion estratégica de marcas.
Miembro de TopTen Strategic Marketing Spain.

Solé Parellada, Francesc

}/icep)residente de la Fundacion Conocimiento y Desarrollo
CYD).

Catedratico de Organizacion de Empresas de la Universidad
Politécnica de Cataluna.

Doctor Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica
de Cataluna.

Uceda Antolin, Javier

Rector de la Universidad Politécnica de Madrid.
Catedratico de Tecnologia Electrénica de la Universidad
Politécnica de Madrid.

Urarte, Marcos

Presidente del Grupo Pharos (Consultoria Estratégica
especializada en RSC).

Conferenciante Internacional.

Coautor de Patologia en las Organizaciones.

Villa-Cellino, Manuel

Presidente del Consejo Rector de la Universidad Antonio
de Nebrija.

Presidente Fundacion Antonio de Nebrija.

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Auténoma de Madrid.

Vilallonga Elorza, Mariano

Socio-Director de Gesdireccion (Consultoria en Gestion
directiva).

Especialidad en Direccion Financiera por la Universidad de
DEUSTO.

Zorrilla Torras, Rafael

Ex-gerente de la Universidad Carlos Ill de Madrid.
Director Gerente de SEPES — Entidad Estatal de Suelo.




Matricula y becas

El coste total del programa es de 5.200 €, que han de ser
abonados de la siguiente forma:

e Un primer pago de 3.000 € que se realiza en el plazo de 15
dias tras la recepcién de la aceptacién en el programa.

e Un segundo pago de 2.200 € que se abona en marzo-abril,
antes del comienzo del segundo médulo presencial.

La matricula incluye los materiales que recibiran los participantes,
el almuerzo y coffee-breaks de las jornadas presenciales.
Se incluye la participacion en encuentros de verano como el
organizado conjuntamente por la CRUE y la Fundacion CyD en
la UIMP.

La Fundacién Antonio de Nebrija concederd directamente
0 a través de otras fundaciones una beca de 2.080 € a un
participante de cada una de las universidades que hayan
firmado el convenio de colaboracion CRUE-UPM-UNNE.
Dicha asignacion corresponde al 40% del coste de la plaza.

Si lo desea, puede inscribirse y solicitar la beca en la pagina
web: www.nebrija.com/dadu

Lugar de celebracion

Los médulos presenciales tienen lugar en la sede conjunta de la
Fundacién Antonio de Nebrija y de la Nebrija Business School,
en la calle Cea Bermudez, 59 de Madrid.

Sede de la Fundacion Antonio de Nebrija y de la Nebrija Business School
en la calle Cea Bermudez de Madrid

Informacion

Nebrija Business School
Fundacion Antonio de Nebrija

C/ Cea Bermudez, 59 - 28003 Madrid
Tel.: +34 91 452 11 50 - 40 - 43
Fax: +34 91 550 14 09

dadu@nebrija.es




