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MAYOR INTERRELACIÓN ENTRE SERVICIOS Y MANUFACTURAS

Alemania China

Fuente: WIOD
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DETERMINANTES DE LAS RELACIONES EXPORTADORAS DURADERAS

- Importante conocer los determinantes de las relaciones exportadoras duraderas:

- Máñez et al. (2011): duración de las relaciones comerciales en España es la mitad que en 

Alemania, la diferencia se amplía con el contenido tecnológico de los bienes comercializados.

- Martín et al. (2009): las empresas que exportan de manera regular tienden a ser más grandes, 

más productivas, con más capital e innovación, menos endeudadas y con un mayor grado de 

internacionalización.
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DIAZ-MORA, GANDOY Y GONZÁLEZ-DÍAZ (2018)

Este artículo:

• Investiga el impacto del contenido importado de servicios en la duración 
de las relaciones exportadoras, con un modelo de duración a nivel 
sector/país e intercambios bilaterales

Principales hallazgos:

• El peso de los servicios de origen foráneo en las exportaciones de 
manufacturas contribuye a una relación exportadora estable.

• Este efecto es más pronunciado en economías emergentes.

¿Por qué los servicios foráneos?

• Pueden aportar mayor calidad

• Ventajas de costes

• Diferenciación de productos
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TEORÍA Y MECANISMOS

Valor añadido en cada 
etapa

Etapas de la CGV

Fase inicial: R&D, 
diseño

Intensiva en 
servicios

Fase final: 
distribución, 
marketing

Intensiva en 
servicios

Los países se especializan en diferentes fases de la cadena de valor en función 
de las ventajas comparativas.
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SERVICIOS CON MAYOR CENTRALIDAD EN LA CADENA DE VALOR 
GLOBAL

Los servicios auxiliares son centrales para la cadena de valor global (no 
totalmente consistente con la “curva en forma de sonrisa”)

Industria País Centralidad

1Administrative and support service activities USA 3.877149

2Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles FRA 3.457329

3Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles DEU 3.401156

4Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles RUS 3.355407

5Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles USA 3.321498

6Administrative and support service activities GBR 3.285819

7Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles GRC 3.227132

8Administrative and support service activities FRA 3.209976

9Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles HRV 3.057415

10Legal and accounting activities; activities of head offices; management consultancy activities USA 3.05317

11Administrative and support service activities DEU 3.002913

12Real estate activities GRC 2.959138

13Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles CHE 2.935348

14Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles GBR 2.922563

15Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles NLD 2.778475

16Financial service activities, except insurance and pension funding LUX 2.773021

17Administrative and support service activities MEX 2.725458

18Legal and accounting activities; activities of head offices; management consultancy activities CHN 2.720876

19Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles ITA 2.705057

20Warehousing and support activities for transportation DEU 2.675193

Fuente: WIOD
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DIFERENCIAS ENTRE LAS EMERGENTES EXPORTADORAS DE MATERIAS 
PRIMAS Y LAS “ENSAMBLADORAS”

Exportadoras de 
materias primas

Manufacturas
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AGREGACIÓN

• La mayor parte de las relaciones exportadoras se mantienen a lo largo de toda 
la muestra (duración media 7,8 años en un panel con T=15)

• Posible extensión con datos a nivel empresa
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CANALES

• Los servicios extranjeros sustituyen a los nacionales para las exportaciones de 
medio y alto valor añadido.

• Sin embargo, ambos son importantes para las de bajo valor añadido

• Si el acceso a los servicios foráneos tiene un coste fijo/permite acceder a 
mercados de exportación diferentes, solo las empresas más productivas 
utilizarán esta modalidad de exportación (a la Melitz)

• Este canal llevaría a relaciones más duraderas para aquellas empresas con 
mayor uso de servicios foráneos
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CONCLUSIONES DE POLÍTICA ECONÓMICA

• Reducir las trabas comerciales al comercio de servicios podría tener 
beneficios en todos los sectores económicos

• Estos beneficios serían mayores para aquellos países con dificultades en el 
acceso a la financiación
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