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1.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo
claro y sin ambigliedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales

El alumno debe adquierir conocimientos actualizados de las distintas areas
funcionales de una empresa y de su interaccion para la consecucion de objetivos.
El alumno debe dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar
informacion, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto.

El alumno debe ser capaz de entender de forma sistematica la informacion relevante, su
contexto y como aplicarla a situaciones complejas, tomando decisiones y teniendo en
cuenta cémo afecta a terceros.

El alumno debe ser capaz de tratar situaciones complejas e impredecibles de forma
sistematica y creativa, con juicio critico, con informacién incompleta, asumiendo riesgos,
tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.
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El alumno debe ser capaz de actuar de forma autonoma en la planificacion e
implementacion de proyectos y decisiones.
El alumno debe ser capaz de aportar valor mediante su creatividad y participacion.

Competencias especificas

Dominio de las herramientas del Management para la accién directiva en empresas
relacionadas con el mercado del arte.

Capacidad de disefio, implantacién y evaluacion de proyectos artistico-culturales tales
como exposiciones, festivales, premios y eventos.

Capacidad de dirigir empresas relacionadas con el mercado primario y secundario del
arte.

Capacidad de identificar y obtener recursos disponibles para la financiacion de productos
culturales.

Capacidad de gestion rentable de empresas o proyectos artisticos.

Capacidad de elaborar presupuestos, asi como de andlisis de los estados financieros y
de control presupuestario.

Capacidad de definir objetivos, politicas y estrategias para la empresa, asi como los
procesos de seguimiento y control de las mismas.

Capacidad de desarrollar planes de marketing coherentes con los objetivos estratégicos.
Dominio de las posibilidades de la comunicacién como herramienta de marketing de
productos artisticos.

Dominio de las habilidades de negociacién y venta aplicables en el mercado del arte.

1.2. Resultados de aprendizaje

2.

Que los estudiantes hayan demostrado desarrollo de la capacidad analizar la situacion
estratégica de una empresa y su producto o servicio; capacidad de comprender los
conceptos fundamentales del area de direccién de personas de la empresa; capacidad
de elaborar un presupuesto, seguir su cumplimiento y extraer informacién a partir de él.
Que los estudiantes adquieran la capacidad para aplicar los métodos necesarios para
conocer los indicadores y ratios de costes precisos ante la toma de decisiones y control
de la gestidn; la capacidad de trabajo en equipo y gestién de la diversidad; la capacidad
de comprender el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de
marketing, desde el analisis de la situacion hasta las consecuencias derivadas de su
implementacién, y como éstas condicionan la marcha y orientacién de un evento
artistico.

Que los estudiantes adquieran la capacidad de planificacion de un plan de comunicacién
de un evento artistico; la capacidad de comprender el funcionamiento de una galeria de
arte, en un sentido global, como empresa y como centro difusor del arte y la cultura; la
capacidad de gestiébn empresarial de galerias y espacios expositivos; la capacidad de
descubrir y promover nuevos valores en el arte y su desarrollo en el mercado.

CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno
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2.2. Descripcion de los contenidos

Conocer u analizar los diferentes aspectos fundamentales para la correcta gestion de una galeria
de arte: estrategias de comunicacion, planificacion artistica, relacion con los artistas,
conservacion y almacenaje de las obras de arte, etc. Generar habilidades necesarias para llevar
a cabo un proyecto expositivo desde la idea inicial hasta el montaje final. El participante aprende
de manera préactica a analizar el mercado expositivo y descubre todos los aspectos de
comisariado y gestion de una exposicién, desde la realizacion de presupuestos, localizacién de
obras, embalaje, transporte y manipulacién de las obras hasta, finalmente, los diversos criterios
de disefio y montaje. Compuesta por las asignaturas “Gestion de Galerias”, “Gestion de espacios
expositivos” y “Comisariado”.

2.3 Contenido detallado

Presentacion de la asignatura.
Explicacion de la Guia Docente.

Se hace especial hincapié en el conocimiento de los sistemas y dispositivos que permiten
construir narrativas en proyectos expositivos, asi como en la comprensién del organigrama y
funcionamiento de los distintos espacios donde estos se desarrollan —galerias, museos,
centros de arte y fundaciones—, atendiendo al papel que desempefian los diferentes
profesionales implicados en la gestion de una exposicion. El objetivo es generar las
habilidades necesarias para llevar a cabo un proyecto expositivo desde la idea inicial hasta el
montaje final. El participante aprende de manera practica a analizar el mercado expositivo y
descubre todos los aspectos del comisariado y la gestion de una exposicion, desde la
realizacion de presupuestos, localizacion de obras, embalaje, transporte y manipulacién, hasta
los diversos criterios de disefio y montaje.

1. Protocolo para aterrizar un proyecto expositivo (3h)

1.1. El proyecto sobre el papel
Cémo conceptualizar, redactar y presentar un proyecto segun el tipo de institucion:
- Instituciones y contextos: galeria, museo, espacio independiente, via publica.
- Redaccion del proyecto: adaptacion al tipo de espacio y publico.
- Presentacién del programa curatorial.
- Gestion de permisos.
- Contacto con artistas.

1.2. Direccioén y disefio de montaje
Aspectos técnicos y logisticos clave para la produccion de la exposicion:
- Toma constante de decisiones.
- Planos y disefio del espacio.
- Checklists de montaje.
- Seguros (incluye casos especificos como performances).
- Presupuestos.
- Facility report y transporte de obras.
- Art handlers.
- Herramientas y técnicas de montaje.
- Elementos de sostén/soporte.
- Bendito Pladur (soluciones estructurales y creativas).
- lluminacion.
- Almacenaje.
- Gestion de una coleccion.
- Como se exponen obras histéricas.
- Lafigura del courier (acompafiamiento de obras).
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- Calendarios y gestion de tiempos.

- Supervision de roles: conservadores, restauradores, curador/a, director/a.
- Necesidades especificas: sonido, proyeccién, artes vivas, etc.

- Hojas de préstamo.

- Registro de obray la figura del registrar.

- Comunicacién y prensa.

- Inauguracién: autoridades, prensa y celebracion.

- Conservacion y seguimiento post-inauguracion.

2. Gestién de un programa de acompafiamiento de una exposicién (3h)
Contenidos:
- Materiales y recursos expositivos
e Material de comunicacion y prensa
e Catélogo o publicacion
e Hoja de sala, vinilos, cartelas, traducciones
- Programa publico y actividades
e Actividades paralelas con repercusién en la exposicion
e Como exponer material de archivo o investigacion en una exposicion
2.1. Relacion con un publico vivo: gestionar tu audiencia
Ejes tedricos y conceptuales:
- Laexposicidn como espacio de representacion
- Desplazar el paradigma de la contemplacion
- Peter Birger y el concepto de institucionalidad
- Nicolas Bourriaud y la estética relacional
- El caracter del espacio expositivo: no toda produccién actual es contemporanea
- Regimenes de representacion
Casos practicos:
Algunos casos de estudio
Agentes y organigramas en la gestion expositiva
e Organigramas: claves segun el tipo de espacio
- ldentificacién de los agentes principales en:
e Galerias comerciales
e Espacios independientes
e Museos y centros de arte publicos
- ¢Comisario, curador o gestor? Roles, funciones y diferencias.
- Artliaison, art handlers y disefio expositivo: trabajo en equipo técnico y creativo.
- Gestion del fondo/legado de un artista fallecido: responsabilidades éticas, juridicas y
curatoriales.

3. Critica institucional y su impacto en la gestion de exposiciones (2h)
- Participacion, contexto y site-specific.
- Laobra de arte como intersticio social.
- Referentes teobricos:
e Guy Debord y La sociedad del espectaculo
e Tigquny la critica a la sociedad del entretenimiento
- Genealogia de la participacion en el arte: practicas colaborativas a nivel nacional e
internacional.
- El artista como iniciador y su dependencia institucional.
- Arte de la participacion: desafios para mostrar, vender y archivar lo efimero y
simbdlico.
- Gestion de ferias de arte:
e Como galerista
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e Como comisario/a

4. El SoHo de Nueva York: autogestién, galerias y gentrificacion (2h)
- Historia del SoHo como ecosistema artistico autogestionado.
- Artistas del SoHo y la transformacién del barrio.
- Leo Castelli como caso de estudio: modelo de galeria, relaciones con artistas y
mercado.

5. Politicas culturales y gestion de espacios expositivos (2h)
- Régimen de representacion en la dictadura franquista y politicas culturales en la
Transicion.
- Elauge de los espacios autogestionados en Espafia durante los afios 90.
- Estado actual:
¢ Nuevos formatos y espacios de representacion artistica
e Mecanismos de financiacion
- Tema tabu: honorarios de artistas, gestores y curadores.
e Comparativa entre Espafa, Reino Unido, Francia y Alemania.
- Financiamiento de exposiciones segun el tipo de espacio: museo, galeria o
independiente.
- Itinerancia de exposiciones.
- Colaboraciones entre instituciones.
e Organismos que respaldan la internacionalizacién del arte espafiol.

6. Visita grupal al MNCARS
- Analisis préctico in situ:
- Identificacion de los elementos estudiados en clase.
- Observacion de roles profesionales, disefio expositivo y narrativa curatorial en el
museo.

2.4.Actividades Dirigidas

Durante el curso se desarrollaran las actividades planteadas u otros proyectos de naturaleza
similar.

Actividad Dirigida 1 (AD1): Elaboracion de una check list o listado de obra
Actividad Dirigida 2 (AD2): Redaccion // Analisis critico de los sistemas y dispositivos que
sustentan los contenidos en una exposicion

2.5.Actividades formativas

Modalidad presencial

Teoria:

Leccion magistral y seminarios.

Estudio de la evolucion de las galerias y modos de exposicion hasta nuestros dias, analisis del
mercado del arte y del coleccionismo a través de dichos espacios, modus operandi y
funcionamiento de los espacios expositivos.

(10 horas)

Préactica:

Aspectos practicos de la gestion de galerias; funcionamiento de los espacios expositivos desde
todos los enfoques: tedrico y artistico, economia y administracion, comunicacion y marketing,
consumo y sociedad, coleccionismo y mecenazgo.

(20 horas).
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Trabajo personal:
Propuesta de nuevos valores artisticos, desarrollo de estrategias expositivas y galeristicas.
(30 horas)

Modalidad a distancia

Teoria: Los contenidos de la modalidad presencial son adaptados a formato escrito e
incorporados a la plataforma virtual en el apartado “Itinerarios de aprendizaje”. En el apartado
“Documentacion”, se completan los contenidos con documentacion adicional sobre criticas de
exposiciones recientes o en curso, reportajes y videos, que permita enriquecer la base teérica
impartida y que los alumnos podran imprimir o descargar. Las sesiones de tutoria, foros, debates
y videoconferencias permitiran profundizar en la materia de estudio, debatir cuestiones sobre
exposiciones en instituciones y galerias, y aclarar dudas. (10 horas)

Practica: Planteamiento al alumno de casos practicos con problemas que habra de resolver a
partir de los conocimientos adquiridos con los contenidos te6ricos sobre creacion y gestion de
empresas de arte, utilizando el apartado de “Foros”. Andlisis del dia a dia en la gestién de galerias
de arte y del desarrollo de proyectos expositivos y comisariados, mediante trabajos que los
alumnos presentaran en el apartado “Buzo6n de tareas” o por videoconferencia, lo que les
permitira debatir y compartir opiniones en comuan y con el tutor en tiempo real. (10 horas).

Trabajo personal: Los trabajos que el tutor asigne a los alumnos para realizar de forma individual
0 en grupo, se presentaran también a través del apartado “Buzon de tareas” para su evaluacion
por el tutor. (30 horas)

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1.Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacién igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Participacion, practicas, proyectos o trabajo de asignatura 30%
Prueba parcial (escrita/presentacion trabajo) 20%
Prueba objetiva final 50%
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Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 50%
Participacion en las discusiones planteadas en los foros 20%
Presentacion de trabajos y proyectos (Trabajos individuales y trabajo en equipo) 30%

*Modalidad semipresencial: las asignaturas que se impartan presencialmente en esta
modalidad seguiran los criterios de evaluacion de la modalidad presencial

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje

Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo) 30%

Prueba objetiva final 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 70%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y equipo) 30%

*Modalidad semipresencial: las asignaturas que se impartan presencialmente en esta
modalidad seguiran los criterios de evaluacion de la modalidad presencial

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificaciéon de 5 en la prueba final. Asimismo, es potestad del profesor que el alumno pueda
presentar de nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha,
no han sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida, siempre antes del examen de la
convocatoria correspondiente (ordinaria/extraordinaria).

Asistencia
El alumnoque, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. EI no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningln caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de péarrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

(8]



IVERSTIDAD

NEBRIJA

4. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

Alonso Fernandez, L. (2011). Nueva Museologia [ Texto impreso]: planteamientos y retos
para el futuro (22 ed. rev. y act. por Isabel Garcia Fernandez.). Alianza Editorial.
Bolafios, M. (2002). La memoria del mundo [ Texto impreso]: cien afios de museologia
(1900-2000). Trea.

Locker, P. (2013). Disefio de exposiciones [ Recurso electronico]. Editorial Gustavo Gili.
Alonso Fernandez, L. (1995). Museologia. Introduccion a la teoria y practica del museo,
Madrid, Espafia: Istmo Ediciones.

Alonso Fernandez, L. (2001). Museologia y Museografia, Barcelona, Espafia: Ediciones
del Serbal.

Alonso Fernandez, L. y Garcia Fernandez, I. (2014). Disefio de exposiciones. Concepto,

instalacién y montaje, Madrid, Espafia: Alianza Editorial.
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Espafa: Ediciones de la Torre.

e Belcher, M. (1997) Organizacién y disefio de exposiciones: su relacion con el museo.
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DATOS DE LA PROFESORA

Nombre y Apellidos

Dfia. Violeta Janeiro Alfageme

Departamento

Artes

Titulaciéon académica

Doctora en Historia del Arte

Correo electrénico

vianeiro@nebrija.es

Localizaciéon

Campus de Comunicacién y Artes en Madrid-San Francisco de
Sales

Tutoria

Contactar con la profesora previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Violeta Janeiro Alfageme (Vigo, 1982) es doctora en Historia del Arte
por la Universidad de Santiago de Compostela. Su trabajo se centra
en la memoria de los movimientos de mujeres en resistencia a la
dictadura espafiola y en practicas artisticas colaborativas,
comunitarias y procesuales con repercusion en la esfera publica.
Recientemente ha comisariado una individual de Marisa Gonzélez
en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid). Ha co-
comisariado exposiciones en el CA2M, Madrid; MUAC en México;
MARCO, Vigo, y comisariado proyectos en Kubus, Hannover y
Matadero, Madrid. En la actualidad prepara una muestra para Lel9
CRAC (Francia).

Entre 2023 y 2024 dirigi6 la XVII Bienal Internacional de Fotografia
Fotonoviembre (Tenerife). Su exposicion ¢ Cémo continuar? (Lima,
2021) fue premiada por la Asociacién de Curadores del Peru.
Colabora habitualmente con instituciones de Europa y América
Latina, y desde el 2021 desarrolla el proyecto Interferencias,
centrado en la memoria oral de mujeres artistas nacidas en los
afios 30 y 40 en Espafia.
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