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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en
el desarrollo y/o aplicaciéon de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién
de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambiglUedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

1.2. Resultados de aprendizaje

El alumno obtendré los conocimientos bésicos de gestion para poder manejarse en el futuro en
puestos de responsabilidad relacionados con la gestion de una cadena de radio (directores de
emisoras, directores regionales, directores generales, etc), asi como, con otras empresas
relacionadas con los medios de comunicacion.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

El curso contiene las herramientas basicas necesarias para la gestion de una empresa de
radio. Algunos de los alumnos seran en el futuro directores de una emisora de radio, de una
direccion regional, de un departamento central o incluso, directores generales de una cadena
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de radio. Por tanto, el curso contiene una serie de herramientas para que el alumno se pueda
manejar en cualquiera de esas situaciones.

2.3. Contenido detallado

Presentacion de la asignatura.
Explicacién de la Guia Docente.

1) Clases tedrico-practicas. El profesor explicara las herramientas esenciales de cada
moédulo y entregara al alumno material para su lectura y comprension. De esta
forma, el alumno podra asentar mas facilmente las explicaciones tedricas. El
material que se va a entregar es sencillo, si bien, para su comprension requerira la
lectura del mismo por parte del alumno.

2) Ejercicios para realizar en casa: En base a los casos practicos explicados en las
clases presenciales y en los ejemplos de los apuntes entregados, los alumnos
tendran que realizar algunos ejercicios practicos similares. De esta forma, podran
resolver las dudas y asentar los conocimientos adquiridos.

No habrd exdmenes. La evaluaciéon de la asignatura se realizara en base a los trabajos
practicos que se colgaran en el campus virtual y en base a un ejercicio practico final, a
realizar en casa, que englobara la mayor parte de los aspectos contemplados en el curso.

El material entregado es muy amplio por si algun alumno necesita en su futuro profesional
profundizar en esta materia, si bien, sélo es necesario comprender algunos aspectos basicos
que estan debidamente sefialados en cada médulo.

El material se colgara en el campus virtual con anterioridad al comienzo de cada clase (salvo
de la primera clase). De esta forma, el alumno podra imprimir el contenido de cada clase,
leerlo y escribir las anotaciones que considere oportunas para la comprension de la
asignatura.

El contenido de la asignatura contempla el material necesario para obtener los siguientes
conocimientos:

1.- Entender la cadena de valor de la radio desde la emision de la sefial hasta la realizacion
de la programacion y la venta y el cobro de los contenidos publicitarios. ¢Qué requisitos
hacen falta para montar una cadena de radio? ¢,Por qué gana o pierde dinero una empresa
de radio? ¢ Hacia donde va el sector de la radio?

2.- Entender los Estados Financieros de cualquier empresa de radio, asi como de cualquier
otro tipo de empresa. Comprender la evolucion de los estados financieros de una empresa
no sélo es necesario para los alumnos que terminen en departamentos relacionados con la
gestiébn sino también para aquellos periodistas que trabajen en la redaccién de noticias
econdmicas de cualquier medio de comunicacion.

3.- Obtener conocimientos basicos de matematicas financieras para poder tomar decisiones
de gestion, tales como andlisis de proyectos de inversién, compra de frecuencias de radio,
realizacion de estrategias empresariales, cambios de programacion, compras de empresas,
fusiones, etc. Esta es la parte del curso que mas han valorado las promociones anteriores,
debido a que han comprobado la utilidad que, algunos conocimientos sencillos y elementales
de matematicas financieras, pueden tener en el ambito de la gestién de la empresa e incluso
en el ambito personal de cada alumno.

4.- Conocer el control interno de una empresa de radio, el control de gestion, la gestién de
riesgos corporativos, la organizacién, la gestion de cobro y en general el funcionamiento
analitico e interno de una empresa de radio. En esta parte del curso vamos a poder evaluar
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la gestién de la empresa a través de herramientas de Business Intelligence, de cuadros de
mando y de control de gestion.

5.- Entender el plan estratégico de una empresa de radio y la importancia del mismo en la
valoraciéon de una cadena de radio. Las estrategias empresariales son esenciales para
generar valor a los accionistas de cualquier empresa. Un cambio en la estrategia de
programacion, en los soportes utilizados para difundir la sefial o en la estructura de
comercializacién puede ser esencial para aumentar el valor de una cadena de radio. En esta
parte de la asignatura, no so6lo vamos a entender la repercusion de las estrategias
empresariales en la valoracion de una empresa de radio, sino que también vamos a intentar
cuantificar ese rango de valor.

2.4. Actividades Dirigidas

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

Actividad Dirigida 1 (AD1): Realizar un analisis econémico-financiero de las cuentas anuales
de Atresmedia Radio, Cadena SER y Cadena COPE.

Actividad Dirigida (AD2): Ejercicios practicos cortos de matematicas financieras, andlisis de
inversiones en frecuencias de radio y equivalencia de capitales.

Actividad Dirigida (AD3): Andlisis economico-financiero de varias estrategias de un plan de
negocios de una empresa de radio.

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)

7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
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La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacién igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Asistencia y participacién en clase 10%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo) 40%
Examen final o trabajo final presencial 50%
Convocatoria extraordinaria
Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Asistencia y participacion en clase 10%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo) 40%
Examen final o trabajo final presencial 50%

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacién de 5 en la prueba final.
Asistencia

El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases
presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio
La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningin caso el plagio o copia. Se

considerard plagio la reproduccién de péarrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del
estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compaferos...), cuando no se cite la fuente
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original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un
delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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5. DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos Angel Bahén Revilla

Departamento

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, especialidad

Titulacion académica . ) o
de Econometria y Métodos Cuantitativos para la empresa

Correo electrénico abahon@nebrija.es

Localizacién Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail
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Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o proyectos
profesionales de
aplicacion.

Director de control de gestién de Atresmedia Radio desde el afio 2006, con
dependencia directa de la Direccidon General y formando parte del comité
de direccién. Ha ocupado los cargos de Director Econémico-Financiero
del Grupo Atresmedia Radio (2001-2005), Director Econémico Financiero
de FCA!BMZ, S.A (1996-2000) y de Publicis Dialog, S.A.(1999-2000)
(empresas filiales del grupo multinacional de publicidad francés llamado
PUBLICIS), ademas del cargo de Supervisor en la sociedad de auditoria
Mazars Auditores (1990-1996).
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