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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
1.1. Competencias

e Competencias basicas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.
CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.
CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.
CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.
CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

o Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CG8, CG10, CG11
CG1. Concebir la profesion docente como un proceso de aprendizaje permanente adaptandose
a los cambios cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la vida y comprometido con la
innovacion, la calidad de la ensefianza y la renovacion de practicas docentes, incorporando
procesos de reflexion en la accion y la aplicacion contextualizada de experiencias y programas
de validez bien fundamentada.
CG2. El alumno debe ser capaz de entender de forma sistematica la informacion relevante de la
empresa, su contexto y como aplicarla a situaciones complejas, teniendo en cuenta como afecta
a otros departamentos y a los trabajadores a su cargo.
CG3. El alumno debe dominar las técnicas de obtencion, analisis, sintesis y uso de la
informacién, tales como: entrevista, encuesta, observacion, investigacion bibliografica, creacion
y uso de tablas y gréficos para informes y reportes.
CG5. El alumno debe ser capaz de adquirir habilidades de planificacion comunicativa para la
gestion relacional y para comunicarse correctamente tanto oralmente como por escrito, utilizando
la tecnologia mas actual.
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CG6. El alumno debe ser capaz de actuar de forma auténoma en la planificacion e
implementacion de proyectos y decisiones.
CG8. El alumno debe ser capaz de reconocer la necesidad del cambio y debe tener la habilidad
necesaria para liderarlo y gestionarlo.
CG10. El alumno debe ser capaz de medir, cuantitativamente, el desempefio de los trabajadores
y el suyo propio.
CG11. Capacidad para integrar en la organizacion y gobierno de la empresa los valores y
politicas de igualdad efectiva, especialmente entre mujeres y hombres y atencién a la
discapacidad.

e Competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE11
CE1. Capacidad para comprender la estructura organizacional y la intervencion de la Direccién
de Recursos Humanos y del liderazgo, en la misma.
CE2. Capacidad para planificar los recursos humanos, liderarlos y gestionarlos mediante la
aplicacion del criterio de competencias.
CE3. Capacidad para analizar, describir y valorar los puestos de trabajo, en especial el de los
lideres, en una empresa, organizacion o institucion.
CE4. Capacidad para establecer y aplicar estrategias de reclutamiento y seleccion de recursos
humanos, tanto internas como externas, y especialmente las que caracterizan al liderazgo, para
suministrar el capital humano con las competencias necesarias.
CE5. Capacidad para desarrollar y liderar los Recursos Humanos, aplicando las
correspondientes técnicas de formacién, promocion y evaluacion del desempeno
CE11. Conocer y aplicar la legislacién laboral aplicable a las relaciones laborales, tanto
individuales como colectivas.

1.2. Resultados de aprendizaje

e Tendra capacidad para analizar y definir aspectos complejos del dia a dia empresarial
dentro del area de gestion basica de RRHH: gestién de competencias, reclutamiento y
seleccion.

e Sera capaz de disefiar procesos de reclutamiento y seleccion basados en la gestion por
competencias para satisfacer las demandas especificas de la organizacion en cada
momento.

e Ser capaz de incluir la igualdad en materia de género y discapacidad en el reclutamiento
y seleccion de personas.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

e El proceso selectivo. Fases.

o Determinacion de necesidades de personal.

e Reclutamiento y preseleccion.

e Seleccion.

e Deteccion y seleccién del lider.

e Incorporacion y acogida.

e Igualdad de género en la seleccion y reclutamiento.

e Inclusién de discapacitados en la seleccion y reclutamiento.
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2.3. Contenido detallado

Presentacion de la asignatura.
Explicacion de la Guia Docente.

1. Plan de RRHH y el Area de Talent Acquisition

Entorno empresarial actual y Plan estratégico de Recursos Humanos.
Rol del profesional de Recursos Humanos.

Politicas de Reclutamiento y Seleccién

2. Job Description y Competencias. Unidad de medida.

Definicion y Disefio. Aplicaciones practicas

Unidades de medida para definir puestos y vacantes

Identificar necesidades de incorporaciones alineadas a los objetivos corporativos

3. Plan Reclutamiento. Employer Branding.

Efectividad de Fuentes y Puestos de Trabajo
Fuentes: offline y online.
Plan de Employer Branding

4. Herramientas y Test de evaluacion
Test de Personalidad y de Liderazgo
Otras pruebas de evaluacién y de diagnéstico (individuales y grupales)

5. Plan de Seleccién y Proceso de Entrevistas. Metodologia
Politicas de Seleccion. Procedimientos y Procesos.
Metodologia Entrevistas. Incidentes Criticos

Seleccién por Competencias

6. Aplicaciones de Técnicas de Evaluacion

Procesos Evaluaciones candidatos internos

Técnicas de Evaluacion: Assesment Center, Management Audit
Otras técnicas: Role-play, Dinamicas de Grupo, etc.

7. Gestion de Presupuesto y dimensionamiento de plantilla
Dimensionamiento de Plantilla
Gestion efectiva del presupuesto y auditoria de calidad

8. Tendencias y Globalizacion

Procesos a nivel Global y nuevo entorno en Talent Acquisition
Best practices en un entorno internacional

Retos en Transformacion Digital: nuevos perfiles y necesidades

2.4. Actividades Dirigidas
Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

e Fabula del aguilucho
e Caso Google project oxygen
e Taller autodesarrollo
o Perfil personalidad MBTI
o DAFO, competencias, rueda de la vida
0 Mineria de valores
o Estilos de aprendizaje
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o0 Planes desarrollo, aprendizaje y carrera
e Tarea formacion en el puesto
e Disefo accion formativa

e Deteccion necesidades de formacion
e Practicas de coaching y mentoring

2.5. Actividades Formativas

Actividades formativas:

Modalidad Presencial:

Actividad formativa Porcentaje de
Horas presencialidad

AF1 Clase magistral y fundamentos tedricos 20 100%

AF2 Explicacion técnica para la resolucion de casos

relacionados con las asignaturas o materias 7,5 100%

AF3 Tutoria 5 25%

AF4 Trabajo individual o en grupo del estudiante 60 10%

AF5 Puesta en comun de resultados y procedimientos 7,5 100%

Modalidad Semipresencial:

Actividad formativa Porcentaje de
Horas presencialidad

AF1 Clase magistral y fundamentos teéricos 20 100%

AF2 Explicacién técnica para la resoluciéon de casos

relacionados con las asignaturas o materias 7,5 50%

AF3 Tutoria 5 100%

AF4 Trabajo individual o en grupo del estudiante 60 10%

AF5 Puesta en comun de resultados y procedimientos 7,5 50%

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Porcentaje de
Horas presencialidad

AF1 Clase magistral y fundamentos tedricos 20 0%

AF2 Explicacion técnica para la resolucién de casos

relacionados con las asignaturas o materias 7,5 0%

AF3 Tutoria 5 100%

AF4 Trabajo individual o en grupo del estudiante 60 10%

AF5 Puesta en comun de resultados y procedimientos 7,5 20%

Metodologias docentes:

Modalidad presencial: MD1; MD2; MD3; MD4
Modalidad semipresencial: MD1; MD2; MD3; MD4
Modalidad a distancia: MD1; MD2; MD3; MD4

METODOLOGIAS DOCENTES DEL TITULO PROPUESTO
Cddigo METODOLOGIA DOCENTE

MD1 Método del Caso

MD2 Aprendizaje Cooperativo

MD3 Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
MD4 Clase magistral
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3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones
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El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido

una calificacion igual o superior a 9,0.
3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial/Semipresencial/A distancia.

Sistemas de evaluacioén

Ponderacion

Ponderacion

Caodigo SE3. Prueba final individual

minima % maxima %
Cddigo SE1. Trabajo individual en resolucion de ejercicios o casos 25 25
Caodigo SE2. Trabajos grupales en resolucion de ejercicios o casos 25 25
50 50

Restricciones y explicacion de la ponderacién. Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial/Semipresencial/A distancia.

Cddigo SE3. Prueba final individual

: s Ponderacion | Ponderacion
Sistemas de evaluacién . o
minima % maxima %
Cddigo SE1. Trabajo individual en resolucion de ejercicios o casos 50 50
Cddigo SE2. Trabajos grupales en resolucién de ejercicios 0 casos 0 0
50 50

3.3. Restricciones

Calificaciéon minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una

calificacion de 5 en la prueba final.

Asistencia

El alumno que, en modalidad presencial, injustificadamente deje de asistir a mas de un 25 %
de las clases presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria

ordinaria.
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Normas de escritura
Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y

ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de companieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancién prevista en el Reglamento del Alumno.

4. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

Luna-Arocas, R. (2017). Gestion Del Talento. Madrid, Espana. Pirdmide.

Martinez, Daniel (2022). La seleccion de talentos en la era digital. Madrid, Espafia. Granica
MEJIAS, C. (2010) El sillén vacio: seleccion y outplacement de talentos en el siglo XXI. Madrid,
Espafa. Granica

Priante, M. (2017). Grafologia Para La Selecciéon Y Evaluacién De Personal. Madrid, Espafia.
Bresca (Profit Editorial).

Chiavenato, I. (2017). Comportamiento Organizacional. Madrid, Espafia. Mc graw Hill.

Stephen P. Robbins; Timothy A. Judge. (2017). Comportamiento organizacional. Madrid, Espafa.
Pearson. 17° Edicion.

Gomez-Mejia, L. (2016). Gestion de recursos humanos. Madrid, Espana. Pearson.

Pomares Casado, A. (2015). Conectar Talento, Proyectar Eficacia. Madrid, Espafia. Paidés
Ibérica.

Grados Espinosa, J. (2013). Reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion del personal.
Madrid, Espafia. Manual moderno.

Bibliografia recomendada

Lépez Barra, S., Ruiz, E., y Gapo, M.L. (2017). Gestién de recursos humanos. Madrid, Espafa.
S.A. Mcgraw-Hill

Gutiérrez Palacios, R. (2011). Gestion de recursos humanos: contexto y politicas. Madrid,
Espafa. S.L. Civitas ediciones.

VV.AA. (2014). Gestion Estratégica De Personas Y Competencias. Madrid, Espana. S.A.
Mcgraw-Hill.

Iglesias Alvarez, |. (2019) Los procesos de seleccion en la era digital: Estrategias para atraer y
enamorar al talento. Madrid, Espafia. Fundacion Confemetal.

(7]



