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1. Resultados de aprendizaje

Conocimientos: K1, K2, K3
Habilidades: S3, S4, S11, S12
Competencias: C2, C4, C5, C6, C7

2. Contenidos

2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

La asignatura Liderazgo Transformador pertenece al segundo semestre del Master Universitario en
Administracion de Empresas y tiene una carga de 3 ECTS. En la Memoria del MBA aparece vinculada al

bloque de valores, cultura y liderazgo en entornos globales
Los contenidos previstos para la asignatura son los siguientes

e Modelos de liderazgo. Etica del lider.

e Liderazgo transaccional, transformador, laissez faire. Marca personal del lider.

o E-Leadership y nuevas formas de liderazgo en el entorno digital para la direccién de empresas.
e Desarrollo de procesos 360 en el liderazgo de personas en las empresas.

e Procesos de comunicacion para un liderazgo eficaz.

o Desarrollo de técnicas de motivacion, engagement y atraccion del talento en las empresas.

o Diferentes procesos de feedback como herramienta de gestion de personas.



2.3. Contenido detallado

Tabla orientativa del contenido de la materia, las actividades dirigidas, practicas, proyectos, memoria u
otras actividades a desarrollar tanto en las sesiones con profesor como en el trabajo auténomo del

estudiante:

Unidad | Contenido

1 Fundamentos del liderazgo: modelos, estilos y ética del lider.

2 Cultura de empresa, clima organizacional y bienestar de los colaboradores.

3 Liderazgo transformador, liderazgo transaccional y /laissez faire; marca personal del lider.
4 Nuevos retos en la direccion de personas: ética, talento sénior, engagement, motivacion y

atraccion del talento.

5 Liderazgo en entornos digitales: e-leadership, comunicacion eficaz, procesos 360, coaching,
mentoring y feedback.

2.4. Actividades dirigidas

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o proyectos

siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

e Andlisis de casos sobre estilos de liderazgo en organizaciones.
o Debates sobre ética del lider y cultura corporativa.

e Dinamicas de autodiagnéstico y marca personal.

e Simulaciones de procesos de feedback, coaching y mentoring.

e Resolucion de casos sobre motivacion, engagement y atraccion del talento.

2.5. Actividades formativas

M1580009 Presencial

Actividades formativas Horas totales Horas presenciales
AF1- Clase magistral 24 24
AF2- Tutorias 12 12

AF3- Clases practicas, seminarios y talleres 24 24




AF4- Estudio individual y trabajo auténomo 105 0
AF5- Trabajos individuales o en grupo de los estudiantes 5 0
AF6- Evaluacion 5 5
Total 175 65
M1590009 Online
Actividades formativas ¢Es Horas Horas de interactividad
sincrona? totales sincrona
AF1- Clase magistral Si 24 12
AF2- Tutorias Si 12 6
AF3- Clases practicas, seminarios y talleres Si 24 24
AF4- Estudio individual y trabajo auténomo No 105 0
AF5- Trabajos individuales o en grupo de los | No 5 0
estudiantes
AF6- Evaluacion Si, 5 5
presencial
Total 175 47

2.6. Metodologia docente

En coherencia con el modelo del MBA, la asignatura se desarrollara mediante metodologias docentes

activas orientadas a la aplicacion practica [file:1].

Cdédigo | Metodologias Descripcion
docentes
MD1 Método expositivo / Exposicién por parte del profesor de los contenidos de cada tema
clase magistral por medio de explicaciones y presentaciones, junto con indicaciones
sobre fuentes de informacion y bibliografia.
MD2 Estudio de casos Examen y analisis sistematicos y profundos de los diferentes
aspectos y cuestiones de casos practicos y reales concretos.




MD3

Aprendizaje basado
en problemas

Métodos de aprendizaje puestos en practica a través de la

resolucién de diversos problemas o situaciones empresariales.

cooperativo

MD5 Aprendizaje Metodologia de aprendizaje a través del uso de diferentes
instrumental instrumentos y herramientas de evaluacion, analisis y tratamiento.
MD6 Aprendizaje Desarrollo de aprendizajes activos y significativos de forma

cooperativa.

Asimismo, en todas las actividades entregadas se deberan respetar cuestiones basicas de formato,

redaccion y ortografia, y se evitara cualquier forma de plagio, conforme a los criterios generales del

programa [file:1].

3. Sistema de evaluacion

3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre:

e 0,0-4,9: Suspenso (SS)

e 5,0-6,9: Aprobado (AP)

e 7,0-8,9: Notable (NT)

e 9,0 - 10: Sobresaliente (SB)

3.2. Criterios de evaluacion

M1580009 Presencial

Sistemas de evaluacién Peso
SE1 - Asistencia y participacion en clase 10
SE2 - Examen final presencial individual 50
SE3 - Presentacion de trabajos y proyectos 40
Total 100

Convocatoria extraordinaria




Sistemas de evaluacién Peso
SE2 - Examen final presencial individual 60
SE3 - Presentacion de trabajos y proyectos 40
Total 100
M1590009 Online

Sistemas de evaluacion Peso
SE2 - Examen final presencial individual 60
SE3 - Presentacion de trabajos y 40
proyectos

Total 100

Convocatoria extraordinaria

Sistemas de evaluacién Minimo
SE2 - Examen final presencial individual 60
SE3 - Presentacion de trabajos y proyectos 40
Total 100

3.3. Restricciones

e Calificacion minima: para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario

obtener al menos una calificacion de 5 en el examen ordinario [file:1].

e Asistencia: el alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25 % de las clases podra

verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria [file:1].

o Normas de escritura: se prestara especial atencién a la presentacién y al contenido de trabajos,

practicas y proyectos escritos, asi como a los aspectos gramaticales y ortograficos [file:1].

3.4. Advertencia sobre plagio



La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. La reproduccién de
parrafos a partir de textos de autoria distinta a la del estudiante sin citar la fuente original se considerara
plagio y podra ser sancionada conforme al Reglamento del Alumno [file:1].
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M1580009 Presencial

Nombre y apellidos: Francisco Javier Eizaguirre
Departamento: Pendiente de completar
Titulacion académica: Pendiente de completar
Correo electronico: Pendiente de completar
Localizaciéon: Madrid, Espafa

Tutoria: Bajo peticion

M1590009 Online

Nombre y apellidos: Carlos Baradello [
Departamento: Pendiente de completar
Titulacion académica: Pendiente de completar
Correo electrénico: Pendiente de completar
Localizacion: Madrid / modalidad online

Tutoria: Bajo peticion



