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GUÍA DOCENTE 
 
Asignatura:  Trabajo Final de Master  

Titulación: Máster universitario en administración de empresas  

Carácter:   Obligatoria  

Idioma: Castellano 

Modalidad: Presencial / online 

Créditos: 6 ECTS 

Semestre: 2º 
Profesores/Equipo Docente: Bárbara Rey Actis 

 
1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 

Conocimientos 
K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8 
Habilidades 
S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 
Competencias 
C1, C2, C3, C4, C5, C6, C7, C9 
 

2. OBSERVACIONES 
• Defensa: se podrá realizar de manera presencial o a través del aula de videoconferencia de la 

Universidad. En el primer caso, la defensa del trabajo ante el tribunal se desarrollará en el campus 
de la Universidad. En el segundo caso (a distancia) se utilizará la herramienta de videoconferencia 
de la Universidad (en general, Blackboard Collaborate). La herramienta permite que el tribunal vea 
y escuche al alumno, al tiempo que este va mostrando la presentación de los resultados en su 
exposición. Para asegurar el correcto funcionamiento de la defensa por videoconferencia, unos 
días antes de que tenga lugar, el alumno debe realizar unas pruebas con la gestora de programa, 
quien le explica el protocolo de la defensa en línea y le resuelve las dudas sobre el manejo de las 
herramientas que pueda necesitar. Los estudiantes deberán identificarse con su DNI/NIE. 

• El TFM puede realizarse mediante videoconferencia en cualquiera de sus modalidades, siempre 
que: 1) Se debe garantizar que una persona en representación de la Universidad asegure 
presencialmente la identidad del estudiante en el lugar donde éste realice la defensa del TFM y le 
acompañe durante la defensa 2) La defensa sea pública, bien donde esté presente el estudiante 
o bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de interacción entre el estudiante y el 
tribunal. 

• La defensa y evaluación será individual. 
 

3. CONTENIDOS 
 

3.1. Requisitos previos 
Cursar las asignaturas previas 
 
3.2. Descripción de los contenidos 
Con el Trabajo se pretende conseguir una integración vertical de todos los conocimientos y desarrollo de 
capacidades de todas las materias de la titulación de forma que se ayude a conseguir un perfil de 
capacidades coherente con los objetivos del Máster. El objetivo del Trabajo Fin de Máster es crear una 
situación en la que el alumno se vea obligado a ejercitarse en procesos de tomas de decisiones bajo presión, 
tiempo limitado y escasez de información, lo más semejante que sea posible a las situaciones que tiene 
que afrontar quien dirige una empresa. El Trabajo será individual, estará dirigido por un Tutor, se concretará 
en un documento que tiene que ser defendido en una presentación profesional ante un Tribunal formado 
por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el mundo empresarial.  
 
3.3. Contenido detallado 
Con el Trabajo se pretende conseguir una integración vertical de todos los conocimientos y desarrollo 
de capacidades de todas las materias de la titulación de forma que se ayude a conseguir un perfil de 
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capacidades coherente con los objetivos del Máster. El objetivo del Trabajo Fin de Máster es crear una 
situación en la que el alumno se vea obligado a ejercitarse en procesos de tomas de decisiones bajo 
presión, tiempo limitado y escasez de información, lo más semejante que sea posible a las situaciones 
que tiene que afrontar quien dirige una empresa. El Trabajo será individual, estará dirigido por un Tutor, 
se concretará en un documento que tiene que ser defendido en una presentación profesional ante un 
Tribunal formado por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el mundo empresarial 
 
3.4. Actividades Dirigidas 
A lo largo del curso, se convocará a los alumnos a sucesivas sesiones de explicación y asesoramiento sobre 
los objetivos, las entregas, la defensa y resto de formalidades relacionadas con el Trabajo Final de Master. 
 
 
3.5. Actividades formativas 
 

Código Actividades 
formativas Descripción 

AF2  Tutorías 

Se trata en este caso de la explicación personalizada o en grupos 
mucho más reducidos tendente a asegurar la adquisición de 
conocimientos y competencias concretas, la resolución de dudas 
teóricas o prácticas, la orientación de los enfoques y el seguimiento de 
los procedimientos empleados por los estudiantes en la asignatura. 
Tutorías a distancia a través de:  
• Los foros académicos de cada asignatura, en el Campus Virtual, 
moderados por el profesor, con participación de todos los alumnos, 
donde se pueden consultar y poner en común dudas de los alumnos y 
respuestas por parte del profesor, amén de efectuar discusiones sobre 
los temas de trabajo en cada asignatura. 
• El correo electrónico individual o colectivo entre estudiantes y 
profesor, para aclaraciones, orientaciones y presentación de trabajos, 
dudas o sugerencias para el mejor aprendizaje. 
• La tutoría telefónica o por teleconferencia, tanto individual como en su 
caso en grupo, en el horario prefijado para cada módulo. 
• La tutoría telepresencial por videoconferencia utilizando herramientas 
tipo SKYPE o ILLUMINATE, implementadas en la Universidad e 
integradas en las herramientas informáticas de las que dispone el 
profesorado, que permiten la visualización directa entre profesor y 
estudiante, la visualización de documentos y la retransmisión de 
eventos, conferencias, presentaciones y/o sesiones magistrales con 
intervención bilateral de estudiantes y profesores o invitados. 
• Obviamente, el alumno que lo desee y pueda desplazarse, podrá 
concertar además una tutoría presencial con el profesor 
correspondiente en el Campus de la Universidad Nebrija o en el lugar 
que se determine para ello.  
 
 

AF4 

 Estudio 
individual y 
trabajo 
autónomo 

Realización de búsquedas bibliográficas y documentales, tareas de 
reflexión sobre lecturas y casos prácticos, elaboración de trabajos 
escritos y preparación de presentaciones orales. 

AF9 
Preparación de 
la memoria del 
Trabajo Fin de 
Máster 

Elaboración y preparación del Trabajo Fin de Máster . 

AF10 

Presentación y 
defensa del 
Trabajo Fin de 
Máster 

Presentación ante un tribunal y defensa de un trabajo, relacionado con 
las materias del Máster y en el que podrán desarrollar las 
competencias adquiridas. 
La defensa y evaluación será individual. 
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M1580011_TRABAJO DE FIN DE MÁSTER 
 

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales Horas presenciales 
(8-12) 

AF2 - Tutorías 7’5 7,5 (100%) 
AF4 - Estudio individual y autónomo 69,5 0 (0%) 
AF9- Preparación de la memoria del Trabajo Fin de Máster 72 0 (0%) 
AF10 - Presentación y defensa del Trabajo Fin de Máster 1 1 (100%) 

Total 150 8,5 
 
M1590011_TRABAJO DE FIN DE MÁSTER 
 

ACTIVIDADES FORMATIVAS ¿Es 
síncrona? Horas totales 

Horas de 
interactividad 
síncrona (4-8) 

AF2 - Tutorías Sí (50%) 10 5 
AF4 - Estudio individual y autónomo No 69 0 
AF9- Preparación de la memoria del Trabajo 
Fin de Máster No 70 0 

AF10 - Presentación y defensa del Trabajo Fin 
de Máster Sí (100%) 1 1  

Total   150 6 
 
2.6. Metodología docente 
 

Código Metodologías 
docentes Descripción 

M4 
Aprendizaje 
orientado a 
proyectos 

Metodología de aprendizaje llevada a cabo en la realización, 
organización y diseño de proyectos del ámbito y de investigación. 

M9 Práctica guiada 

Aprendizaje basado en una metodología eminentemente práctica 
aplicada a la realización de trabajos pre-profesionales bajo la 
orientación del profesor. El estudiante aprende por descubrimiento y 
por el seguimiento y feed-back del profesor sobre sus errores o 
aciertos, ejercitando el pensamiento creativo del alumno, su 
capacidad de autocrítica y autoexigencia.  

 
4. SISTEMA DE EVALUACIÓN 
 
4.1. Sistema de calificaciones 
El sistema de calificaciones finales se expresará numéricamente, de acuerdo a lo dispuesto en 
el art. 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre (BOE 18de septiembre), por el que se 
establece el Sistema Europeo de Créditos y el sistema de Calificaciones en las titulaciones 
universitarias de carácter oficial y su validez en todo el territorio nacional. 
 

§ 0 - 4,9 Suspenso (SS) 
§ 5,0 - 6,9 Aprobado (AP) 
§ 7,0 - 8,9 Notable (NT) 
§ 9,0 - 10 Sobresaliente (SB) 

 
La mención de "matrícula de honor" podrá ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una 
calificación igual o superior a 9,0. Su número no podrá exceder de 5% de los alumnos 
matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el número de 
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso sólo se podrá conceder una sola Matrícula 
de Honor. 
 

Código Sistemas de 
evaluación Descripción 

SE7 
Trabajo Fin de Máster: 
evaluación por un 
tribunal 

Cada alumno, individualmente, debe elaborar una memoria o 
Trabajo Fin de Máster en la que se sinteticen las competencias y 
aprendizajes adquiridos y vinculados a la materia. La evaluación 
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 global del Trabajo fin de máster se realizará por un tribunal. La 
evaluación por parte del tribunal atenderá tanto al trabajo 
realizado como a la exposición y defensa oral del mismo, de 
acuerdo con los siguientes criterios de ponderación: 
 
Aspectos metodológicos: Fuentes bibliográficas y/o 
documentales consultadas, corrección y adecuación de la 
metodología. (25 %) 
Aportaciones del trabajo: Pertinencia, originalidad, interés y 
fundamentación de las aportaciones del trabajo. (25 %) 
Aspectos formales del documento escrito: Estructura, claridad en 
la exposición de las ideas y corrección del lenguaje. (25 %) 
Exposición del trabajo y defensa oral ante el tribunal: Claridad de 
la exposición y defensa oral ante el tribunal, capacidad de 
síntesis y de transmisión. (25%) 

SE8 
Valoración memoria de 
Trabajo de fin de 
máster 

Informe o memoria que sintetice todas las competencias y 
aprendizajes adquiridos durante el proceso de elaboración del 
Trabajo de fin de máster. 

 
 
4.2. Criterios de evaluación 
 
M1580011_TRABAJO DE FIN DE MÁSTER 
 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN  

Convocatoria Ordinaria 
Modalidad presencial MÍNIMO MÁXIMO 

SE7 - Trabajo Fin de Máster: evaluación por un tribunal 40% 40% 
SE8 - Valoración memoria de Trabajo de fin de máster 60% 60% 
Total 100 100 

Convocatoria Extraordinaria 
Modalidad presencial MÍNIMO MÁXIMO 

SE7 - Trabajo Fin de Máster: evaluación por un tribunal 40% 40% 
SE8 - Valoración memoria de Trabajo de fin de máster 60% 60% 
Total 100 100 

 
M1590011_TRABAJO DE FIN DE MÁSTER 
 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN  
Convocatoria Ordinaria 

Modalidad virtual MÍNIMO MÁXIMO 
SE7 - Trabajo Fin de Máster: evaluación por un tribunal 40% 40% 
SE8 - Valoración memoria de Trabajo de fin de máster 60% 60% 

Total 100 100 
Convocatoria Extraordinaria 

Modalidad virtual MÍNIMO MÁXIMO 
SE7 - Trabajo Fin de Máster: evaluación por un tribunal 40% 40% 
SE8 - Valoración memoria de Trabajo de fin de máster 60% 60% 

Total 100 100 
 
 
4.3. Restricciones 
 
Calificación mínima 
Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una 
calificación de 5 en la prueba final. 
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Asistencia 
NA 
 
Normas de escritura 
Se prestará especial atención en los trabajos, prácticas y proyectos escritos, así como en los 
exámenes tanto a la presentación como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y 
ortográficos. El no cumplimiento de los mínimos aceptables puede ocasionar que se resten 
puntos en dicho trabajo. El trabajo final de master deberá estar debidamente bibliografíado bajo 
normas APA 7. 
 
4.4. Advertencia sobre plagio 
 
La Universidad Antonio de Nebrija no tolerará en ningún caso el plagio o copia. Se considerará 
plagio la reproducción de párrafos a partir de textos de auditoría distinta a la del estudiante 
(Internet, libros, artículos, trabajos de compañeros…), cuando no se cite la fuente original de la 
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.  
 
En caso de detectarse este tipo de prácticas, se considerará Falta Grave y se podrá aplicar la 
sanción prevista en el Reglamento del Alumno.  
 
 
5. BIBLIOGRAFÍA 
 
Bibliografía básica 
 
 
5. DATOS DEL PROFESOR 

 

Nombre y Apellidos Bárbara Rey Actis 

Departamento Nebrija Business and Technology School 

Titulación académica Máster universitario en administración de empresas 

Correo electrónico  breya@nebrija.es 

Localización Campus Princesa  

Tutoría Contactar con el profesor previa petición de hora por e-mail 

Experiencia docente, 
investigadora y/o 
profesional, así como 
investigación del 
profesor aplicada a la 
asignatura, y/o 
proyectos 
profesionales de 
aplicación. 

Doctoranda en Economía en la Universidad Rey Juan Carlos 
Profesora en las facultades de Economía y Empresa, Comunicación 
y Arte e Instituto Nebrija. 
 

 


