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1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8
Habilidades

S1, 82, S3, 84, S5, S6, S7, S8, S9
Competencias
C1,C2,C3,C4,C5,C6,C7,C9

2. OBSERVACIONES

Defensa: se podra realizar de manera presencial o a través del aula de videoconferencia de la
Universidad. En el primer caso, la defensa del trabajo ante el tribunal se desarrollara en el campus
de la Universidad. En el segundo caso (a distancia) se utilizara la herramienta de videoconferencia
de la Universidad (en general, Blackboard Collaborate). La herramienta permite que el tribunal vea
y escuche al alumno, al tiempo que este va mostrando la presentacion de los resultados en su
exposicion. Para asegurar el correcto funcionamiento de la defensa por videoconferencia, unos
dias antes de que tenga lugar, el alumno debe realizar unas pruebas con la gestora de programa,
quien le explica el protocolo de la defensa en linea y le resuelve las dudas sobre el manejo de las
herramientas que pueda necesitar. Los estudiantes deberan identificarse con su DNI/NIE.

El TFM puede realizarse mediante videoconferencia en cualquiera de sus modalidades, siempre
que: 1) Se debe garantizar que una persona en representacion de la Universidad asegure
presencialmente la identidad del estudiante en el lugar donde éste realice la defensa del TFM y le
acomparie durante la defensa 2) La defensa sea publica, bien donde esté presente el estudiante
o bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de interaccién entre el estudiante y el
tribunal.

La defensa y evaluacion sera individual.

3. CONTENIDOS

3.1. Requisitos previos
Cursar las asignaturas previas

3.2. Descripcion de los contenidos

Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y desarrollo de
capacidades de todas las materias de la titulacién de forma que se ayude a conseguir un perfil de
capacidades coherente con los objetivos del Master. El objetivo del Trabajo Fin de Master es crear una
situacion en la que el alumno se vea obligado a ejercitarse en procesos de tomas de decisiones bajo presion,
tiempo limitado y escasez de informacion, lo mas semejante que sea posible a las situaciones que tiene
que afrontar quien dirige una empresa. El Trabajo sera individual, estara dirigido por un Tutor, se concretara
en un documento que tiene que ser defendido en una presentacion profesional ante un Tribunal formado
por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el mundo empresarial.

3.3. Contenido detallado
Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y desarrollo
de capacidades de todas las materias de la titulacion de forma que se ayude a conseguir un perfil de
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capacidades coherente con los objetivos del Master. El objetivo del Trabajo Fin de Master es crear una
situacion en la que el alumno se vea obligado a ejercitarse en procesos de tomas de decisiones bajo
presion, tiempo limitado y escasez de informacion, lo mas semejante que sea posible a las situaciones
que tiene que afrontar quien dirige una empresa. El Trabajo sera individual, estara dirigido por un Tutor,
se concretara en un documento que tiene que ser defendido en una presentacion profesional ante un
Tribunal formado por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el mundo empresarial

3.4. Actividades Dirigidas

Alo largo del curso, se convocard a los alumnos a sucesivas sesiones de explicaciéon y asesoramiento sobre
los objetivos, las entregas, la defensa y resto de formalidades relacionadas con el Trabajo Final de Master.

3.5. Actividades formativas

Cadigo

Actividades
formativas

Descripcion

AF2

Tutorias

Se trata en este caso de la explicacion personalizada o en grupos
mucho mas reducidos tendente a asegurar la adquisicion de
conocimientos y competencias concretas, la resolucion de dudas
tedricas o practicas, la orientacion de los enfoques y el seguimiento de
los procedimientos empleados por los estudiantes en la asignatura.
Tutorias a distancia a través de:

* Los foros académicos de cada asignatura, en el Campus Virtual,
moderados por el profesor, con participacion de todos los alumnos,
donde se pueden consultar y poner en comun dudas de los alumnos y
respuestas por parte del profesor, amén de efectuar discusiones sobre
los temas de trabajo en cada asignatura.

« El correo electronico individual o colectivo entre estudiantes y
profesor, para aclaraciones, orientaciones y presentacion de trabajos,
dudas o sugerencias para el mejor aprendizaje.

» La tutoria telefonica o por teleconferencia, tanto individual como en su
caso en grupo, en el horario prefijado para cada médulo.

» La tutoria telepresencial por videoconferencia utilizando herramientas
tipo SKYPE o ILLUMINATE, implementadas en la Universidad e
integradas en las herramientas informaticas de las que dispone el
profesorado, que permiten la visualizacion directa entre profesor y
estudiante, la visualizacion de documentos y la retransmisién de
eventos, conferencias, presentaciones y/o sesiones magistrales con
intervencion bilateral de estudiantes y profesores o invitados.

+ Obviamente, el alumno que lo desee y pueda desplazarse, podra
concertar ademas una tutoria presencial con el profesor
correspondiente en el Campus de la Universidad Nebrija o en el lugar
que se determine para ello.

AF4

Estudio
individual y
trabajo
auténomo

Realizacion de busquedas bibliograficas y documentales, tareas de
reflexion sobre lecturas y casos practicos, elaboracion de trabajos
escritos y preparacion de presentaciones orales.

AF9

Preparacién de
la memoria del
Trabajo Fin de
Méaster

Elaboracién y preparacion del Trabajo Fin de Master .

AF10

Presentacion y
defensa del
Trabajo Fin de
Méaster

Presentacion ante un tribunal y defensa de un trabajo, relacionado con
las materias del Master y en el que podran desarrollar las
competencias adquiridas.

La defensa y evaluacion sera individual.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas totales Horas ‘(’;ffg‘c'a'es
AF2 - Tutorias 75 7,5 (100%)
AF4 - Estudio individual y auténomo 69,5 0 (0%)
AF9- Preparacion de la memoria del Trabajo Fin de Master 72 0 (0%)
AF10 - Presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master 1 1 (100%)
Total 150 8,5
M1590011_TRABAJO DE FIN DE MASTER
 E Horas de
ACTIVIDADES FORMATIVAS _ &=s > Horas totales interactividad
sincronar .,
sincrona (4-8)
AF2 - Tutorias Si (50%) 10 5
AF4 - Estudio individual y auténomo No 69 0
AIF9- PreE)arauon de la memoria del Trabajo No 70 0
Fin de Master
AF10 - Presentacion y defensa del Trabajo Fin .
de Master Si(100%) ! !
Total 150 (]

2.6. Metodologia docente

Metodologias

Codigo docentes Descripciéon
Aprendlzaje Metodologia de aprendizaje llevada a cabo en la realizacién,
M4 orientado a Y o . . S
proyectos organizacion y disefio de proyectos del ambito y de investigacion.

Aprendizaje basado en una metodologia eminentemente practica
aplicada a la realizacion de trabajos pre-profesionales bajo la
orientacion del profesor. El estudiante aprende por descubrimiento y
por el seguimiento y feed-back del profesor sobre sus errores o
aciertos, ejercitando el pensamiento creativo del alumno, su
capacidad de autocritica y autoexigencia.

M9 Practica guiada

4. SISTEMA DE EVALUACION

4.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente, de acuerdo a lo dispuesto en
el art. 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre (BOE 18de septiembre), por el que se
establece el Sistema Europeo de Créditos y el sistema de Calificaciones en las titulaciones
universitarias de caracter oficial y su validez en todo el territorio nacional.

" 0 - 4,9 Suspenso (SS)

" 5,0 - 6,9 Aprobado (AP)

" 7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. Su ndmero no podra exceder de 5% de los alumnos
matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso solo se podra conceder una sola Matricula
de Honor.

- Sistemas de Lo
Codigo . Descripcioén
evaluacién
Trabajo Fin de Méaster: Cada alumno, individualmente, debe elaborar una memoria o
SE7 evaluacion por un Trabajo Fin de Master en la que se sinteticen las competencias y
tribunal aprendizajes adquiridos y vinculados a la materia. La evaluacion
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global del Trabajo fin de master se realizara por un tribunal. La
evaluacion por parte del tribunal atenderd tanto al trabajo
realizado como a la exposicién y defensa oral del mismo, de
acuerdo con los siguientes criterios de ponderacion:

Aspectos metodolégicos: Fuentes bibliograficas y/o
documentales consultadas, correccion y adecuacion de la
metodologia. (25 %)

Aportaciones del trabajo: Pertinencia, originalidad, interés y
fundamentacion de las aportaciones del trabajo. (25 %)
Aspectos formales del documento escrito: Estructura, claridad en
la exposicion de las ideas y correccion del lenguaje. (25 %)
Exposicion del trabajo y defensa oral ante el tribunal: Claridad de
la exposicion y defensa oral ante el tribunal, capacidad de
sintesis y de transmision. (25%)

Valoracién memoria de
SES8 Trabajo de fin de
master

Informe o memoria que sintetice todas las competencias y
aprendizajes adquiridos durante el proceso de elaboracién del
Trabajo de fin de master.

4.2. Criterios de evaluacion

M1580011_TRABAJO DE FIN DE MASTER

SISTEMAS DE EVALUACION
Convocatoria Ordinaria
Modalidad presencial MiNIMO MAXIMO

SE7 - Trabajo Fin de Master: evaluacion por un tribunal 40% 40%

SES8 - Valoracion memoria de Trabajo de fin de master 60% 60%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria
Modalidad presencial MiNIMO MAXIMO

SE7 - Trabajo Fin de Master: evaluacion por un tribunal 40% 40%

SES8 - Valoracion memoria de Trabajo de fin de master 60% 60%

Total 100 100
M1590011_TRABAJO DE FIN DE MASTER

SISTEMAS DE EVALUACION
Convocatoria Ordinaria
Modalidad virtual MiNIMO MAXIMO

SE7 - Trabajo Fin de Master: evaluacion por un tribunal 40% 40%

SES8 - Valoracion memoria de Trabajo de fin de master 60% 60%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria
Modalidad virtual MiNIMO MAXIMO

SE7 - Trabajo Fin de Master: evaluacion por un tribunal 40% 40%

SES8 - Valoracion memoria de Trabajo de fin de master 60% 60%

Total 100 100

4.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una

calificacion de 5 en la prueba final.
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Asistencia
NA

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo. El trabajo final de master debera estar debidamente bibliografiado bajo
normas APA 7.

4.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de companieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

5. BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

5. DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos Barbara Rey Actis

Departamento Nebrija Business and Technology School

Titulacion académica Master universitario en administracion de empresas

Correo electrénico breya@nebrija.es
Localizacion Campus Princesa
Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Doctoranda en Economia en la Universidad Rey Juan Carlos
Profesora en las facultades de Economia y Empresa, Comunicacion
y Arte e Instituto Nebrija.
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