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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
1.1. Competencias

- Competencias bésicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5

- Competencias generales: CG1, CG2, CG4, CG6, CG7, CG8, CGY, CG10, CG11, CG12,
CG13, CG14, CG15, CG16, CG17, CG21, CG22

- Competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE8, CE9, CE1l1, CE12, CE13, CE17,
CE20, CE22, CE25, CE38

1.2. Resultados de aprendizaje

- Conocer, asociar y aplicar los elementos basicos del analisis empresarial

- Expresarse correctamente de forma oral y escrita en espafiol

- Expresarse correctamente de forma oral y escrita en inglés

- Cada asignatura de este médulo vincula sus resultados de aprendizaje especificos con
el resto de las materias de esta memoria (i.e.: fundamentos de economia — analisis
econdémico)

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

Andlisis del entorno general de la empresa en sus aspectos econémico, politico, social y
tecnolégico. Especial énfasis en el entorno econdmico, estudiando la naturaleza y objetivos de
la empresa, los distintos tipos de empresa, sus diversas formas de desarrollo y sus
interrelaciones con otros agentes econdmicos. Introduccion a las distintas areas funcionales de
la empresa, buscando ofrecer una vision de conjunto de todas sus actividades.

La asignatura se presenta como una vision global de la empresa, tanto desde una perspectiva
externa - su relacion con el entorno - como desde una perspectiva interna - fundamentos de la
gestion empresarial e introduccion a las distintas areas funcionales de la empresa.
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2.3. Contenido detallado
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INTRODUCCION A LA EMPRESA

1. La empresay el empresario.

2. El papel y objetivos de la empresa

3. El papel del empresario en la economia
4. El espiritu emprendedor

5. Tipos de empresas

6. Etica empresarial y personal

EL ENTORNO DE LA EMPRESA

1. Cambio y entorno

2. Competencia y competitividad

3. Agentes del entorno empresarial

4. El enfoque estratégico de la empresa

5. Formas de desarrollo de la empresa
FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE EMPRESAS
1. El papel de los directivos

2. Las funciones directivas

3. Tipos de direccion y estilos directivos

4. La toma de decisiones

5. Poder, autoridad e influencia

6. Liderazgo

7. Delegacion y control

LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS
1. Motivacién

2. Informacién y comunicacion interna

3. Seleccién de personal

4. Formacioén de personal

5. Evaluacion e incentivos

LA PRODUCCION

1. La funcién de produccién

2. El disefio del sistema productivo

3. La gestion del sistema productivo

EL MARKETING Y LA ACTIVIDAD COMERCIAL
. La gestion de marketing en la empresa

. Andlisis del mercado y la demanda

. Investigacion e Informacién comercial

. El plan de marketing

. El producto

. La distribucion

. El precio

. La comunicacién

FINANZAS

1. La funcién financiera de la empresa

2.El entorno financiero y las decisiones financieras
3. Fuentes de financiacion

4. Politica de inversiones

5. El equilibrio financiero de la empresa

LA DIRECCION GENERAL

Estrategia y politica de empresa

Concepto y desarrollo de la idea de negocio

O~NOUITASWN P

(3]



UNIVERSIDAD
NEBRIJA
2.4. Actividades Dirigidas

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

- Resolucion de retos empresariales propuestos en el aula por directivos.

- Desarrollo de proyectos de creacién de empresas
- Trabajos de investigacion sobre empresas de reconocido prestigio.

2.5. Actividades formativas

Actividades formativas:
Al Clase Magistral/ Fundamentos Tedricos 45 100%
A2 Clases practicas. Seminarios y talleres 9 100%
A3 Tutoria 9 100%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 6 50%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 6 0%
complementarios
A7 Estudio individual 51 0%
A13 Evaluacion 6 100%
Tipo de actividad modalidad a distancia Horas Presencialidad %
A9 Clases asincronas 12 0%
A10 Clases practicas. Sincronas o asincronas 12 0%
A3 Tutoria 24 0%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 12 0%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 12 0%
complementarios
A7 Estudio individual 54 0%
A13 Evaluacién 6 100%

Metodologias docentes:

Presencial: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

A distancia: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria
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Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje
S1 Asistencia y participacion en clase 10%
S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 30%
equipo) 0
S3 Prueba parcial presencial (escrita/presentacion trabajo) 10%
S4 Examen final o trabajo final presencial 50%
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacion Porcentaje
S10 Participacion en foros y actividades tutorizadas 10%
S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 30%
equipo) 0
S4 Examen final o trabajo final presencial 60%

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

. 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Préacticas individuales y trabajo en

) 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final.

Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos escritos,
si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota
obtenida en ambas convocatorias.

En todo caso, la superacion de cualquier materia/asignatura esta supeditada a aprobar las
pruebas finales presenciales e individuales correspondientes.

3.3. Restricciones
Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacion de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumnoque, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura
Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
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ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningln caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de companieros...), cuando no se cite la fuente original de la
gue provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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