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1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

e I|dentificar la estructura organizativa y los modelos de gestién de los medios de
comunicacioén especializados en deporte y su relaciéon con la industria audiovisual / To
identify the organisational structure anda management models of the media specialising
in sport and their relantionship with the audiovisual industry.

e Reconocer las areas profesionales del negocio deportivo y las herramientas de
marketing aplicadas a la creacion de campanas y gestion de la reputacion en entornos
digitales/ Recognise the professional areas within the sports industry and the marketing
tools used to create campaigns and manage reputation in digital environments

e Analizar el papel de los agentes que intervienen en el desarrollo de negocio de la
comunicacién deportiva para determinar su impacto en las industrias mediaticas
actuales. / To analyse the role of the key players involved in the development of the sports
communications sector in order to determine their impact on today’s media industries.

e Evaluar la evolucién de la comunicacion deportiva integrando la perspectiva de género
y el impacto de los nuevos medios en el desarrollo social del entorno deportivo/ Assess
developments in sports communication, taking into account the gender perspective and
the impact of new media on social development within the sporting environment.

e Potenciar estrategias de comunicacion en ambitos deportivos / To promote
communication strategies in sports settings.
2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos
Ninguno.
2.2. Descripcion de los contenidos

La asignatura ofrece a los estudiantes las herramientas tedricas y practicas para
comprender y aplicar estrategias de marketing y comunicacion en el entorno deportivo,
utilizando plataformas digitales. Se abordaran temas como branding deportivo, redes
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sociales, marketing de contenidos, patrocinios, eventos, gestion de la reputacion y la
creacion de campanfas especializadas en deporte.

The course provides students with the theoretical and practical tools to understand and apply

marketing and communication strategies in the sports environment, using digital platforms.

Topics such as sports branding, social media, content marketing, sponsorships, events,

reputation management, and the creation of specialised sports campaigns will be covered.
Contenido detallado / Detailed content

Tabla donde se detalla el contenido de la materia, las actividades dirigidas, practicas,
proyectos, memoria u otras practicas a desarrollar tanto en las sesiones con profesor como
aquellas a realizar por el alumno en su tiempo de trabajo fuera de horario docente. / Table
detailing the course content, guided activities, practical exercises, projects, reports, or other
tasks to be carried out both during sessions with the lecturer and those to be completed by
the student during their independent study time outside class hours

1. Introduccién al marketing deportivo

- Concepto y evolucion del marketing deportivo

- Ecosistema: clubes, federaciones, marcas y deportistas
- Modelos de negocio en el deporte

2. Fundamentos del Marketing Digital en el Deporte

- Transformacion digital en la industria deportiva

- SEO, SEM, redes sociales y marketing de contenidos
- Funnel de conversion aplicado al deporte

3. Redes Sociales y Branding Deportivo

- Plataformas clave: Instagram, X, TikTok, YouTube, LinkedIn

- Marca personal de deportistas

- Construccidén de marca, posicionamiento y gestion emocional de activos
deportivos (clubes, deportistas, eventos).

- Estrategia de contenidos y community management

4. Comunicacion y Relaciones Publicas en el Deporte

- Comunicacion institucional y gestion de crisis

- Storytelling aplicado al deporte

- Estudio del comportamiento del fan, segmentacién y desarrollo de estrategias de
fidelizacién y engagement.

- Creacion de contenido: notas de prensa, blogs, audiovisual

5. Publicidad Digital y Patrocinio Deportivo

- Publicidad digital (Social Ads, Google Ads)

- Andlisis del patrocinio como herramienta estratégica, modelos de partnership,
activacion y medicién de resultados.

- Activacién de marca en eventos deportivos

6. Analisis de Datos y KPIs

- Herramientas de analitica digital
- KPIs en marketing deportivo

- Informes y dashboards

7. Tendencias en Marketing Deportivo
- Influencers y creadores de contenido
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- eSports y nuevas audiencias
- Experiencias inmersivas y nuevas tecnologias

Nota: Las clases estaran apoyadas por el campus virtual, asi como por la proyeccién de videos
que sirvan para ilustrar mejor el tema; a lo que se sumaran diversas actividades que se
realizaran en el aula. Los trabajos que se pidan durante el curso seran expuestos en clase.

2.4, Actividades Dirigidas / Guided activities

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

Actividad Dirigida (AD1):

Disefo de estrategia digital para una propiedad deportiva.
Modalidad: grupal.

Presentacion en clase. Valor: 20%

Actividad Dirigida (AD2):

Propuesta de patrocinio y activacion para una marca en el deporte.
Modalidad: grupal.

Presentacion en clase. Valor: 20%

Trabajo Final:

Desarrollo de un plan de marketing deportivo completo (estrategia + digital + monetizacion).
Modalidad: individual.

Valor: 50%

3  ACTIVIDADES FORMATIVAS / LEARNING ACTIVITIES

3.1 Materia con caracter presencial / Face to face subject

S —

ACTIVIDADES FORMATIVAS / LEARNING Horas totales / |-|( cﬁap;ei‘:’s‘:':‘é'igf‘eds) )

ACTIVITIES Total Hours P
Face-to-face hours
AF1 Clases de teoria / Theory classes 120 120
AF8 Clases practicas / Practical classes 120 120
AF2 Trabajo personal del alumno /
. 390 0
Student's personal work
AF4 Evaluacién / Assessment 30 30
Total 600 210

4 SISTEMAS DE EVALUACION / Assessment system

4.1 Sistemas de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente, de acuerdo a lo dispuesto
en el art. 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre (BOE 18de septiembre), por el
que se establece el Sistema Europeo de Créditos y el sistema de Calificaciones en las

titulaciones universitarias de caracter oficial y su validez en todo el territorio nacional.

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
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La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificaciéon igual o superior a 9,0. Su nimero no podréd exceder de 5% de los alumnos
matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso sdlo se podra conceder una sola Matricula
de Honor.

4.2 Criterios de evaluacion / Assessment Criteria

SISTEMAS DE EVALUACION / ASSESSMENT SYSTEMS

Convocatoria ordinaria / Regular exam session

Modalidad presencial / Face-to-face mode PONDERACION
SE1 Asistencia y participacién 10%
/ Attendance and participation °
SE2 Actividades académicas dirigidas o
) . L 40%
/ Directed academic activities
SE3 Prueba final / Final test 50%
Total / Total 100%
Convocatoria extraordinaria / Extraordinary Examination Session
Modalidad presencial / Face-to-face mode PONDERACION
SE3 Actividades académicas dirigidas / o
. ; s 40%
Directed academic activities
SE4 Prueba final / Final test 60%
Total / Total 100%

4.3 Restricciones / Restrictions

Calificacién minima/ Minimum grade

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacion de 5 en la prueba final. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de
nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido
aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria./ To be eligible for an
average based on the weightings mentioned above, a minimum grade of 5 is required on the final
exam. Furthermore, the professor reserves the right to request and re-evaluate practical
assignments or written work if these were not submitted on time, were not approved, or if the
student wishes to improve their grade from the regular exam period.

Asistencia/ Attendance

El alumnoque, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases presenciales
odra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria./ Students who
unjustifiably fail to attend more than 25% of face-to-face classes may be deprived of the right to
take the exam in the regular session.

Normas de escritura / Writing rules

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo./ Special attention will be paid to the presentation and content of written
assignments, practical work, and projects, as well as examinations, with care given to
grammatical and spelling accuracy. Failure to meet acceptable minimum standards may result in
point deductions from the assignment.
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4.4 Advertencia sobre plagio / plagiarism warning

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

Universidad Antonio de Nebrija will not tolerate plagiarism or copying under any circumstances.
Plagiarism is considered to be the reproduction of paragraphs from sources other than the
student’s own work (the Internet, books, articles, classmates’ assignments, etc.) without properly
citing the original source from which they come. The use of quotations must not be indiscriminate.
Plagiarism is a criminal offence.

If this type of practice is detected, it will be considered a serious offence and the sanction
established in the Student Regulations may be applied.

4.5. Uso de IA / Use of Al

La adopcion de herramientas de IA debe basarse en un enfoque transparente, responsable, ético
y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el estudiantado:

e El profesor incluira en cada actividad formativa que lo precise, si se contempla el uso de
IA Generativa, con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

e Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética vy
responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion y
evaluacion dictados por el profesor en cada actividad.

La deteccion de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa, no
atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el Reglamento
Disciplinario.

The use of Al tools should be based on a transparent, responsible, ethical and secure approach
that promotes the development of students’ digital competencies:

e The lecturer will specify, in each learning activity where applicable, whether the use of
Generative Al is permitted, the purpose for which it may be used, and the requirements
governing its use.

e It is the student’s responsibility to demonstrate transparent, ethical and responsible
conduct when using Generative Al and to comply with the criteria for its use and
assessment established by the lecturer for each activity.

Any fraudulent conduct detected in connection with the use of Generative Al, including failure to

comply with the instructions provided by the lecturer, will be subject to the sanctions established
in the Disciplinary Regulations.
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DATOS DEL PROFESOR / PROFESSOR INFORMATION

Nombre y Apellidos /
First Name and Last
Name

D. Angel J. Martinez Lépez

Departamento /
Department.

Comunicacion

Titulacion académica /
Academic Degree o
Academic
Qualifications

Doctor PhD, Gestién y Direccion de Entidades Deportivas

Correo electrénico /
Email

@nebrija.es

Localizacion /
Location

Campus de Comunicacion y Artes en Madrid-San Francisco de
Sales

Tutoria / Office Hours

Horario de tutoria
Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacién./ Teaching,
research and/or
professional
experience, as well as
the lecturer’s research
applied to the course,
and/or professional
applied projects

Responsable de alianzas y Desarrollo de Negocios. Real
federacién Espafiola de Natacion.

Profesor Master Marketing Deprotivo en la Universidad Europea.
Profesor Escuela Univesitaria UAX Rafa Nada.

Profesor Bachelor’s in Sports Management

Profesor Master Profesional ewb Gewstion Comunicacién y
Marketing Deportivo en ESCO (escuale Superior de Comunicacion

y Marketing)
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