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1. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

A lo largo del proceso formativo, los estudiantes podran alcanzar los siguientes resultados de
aprendizaje, para lo que se utiliza el siguiente codigo: K para conocimientos, S para habilidades
y C para competencias.

1.1 Conocimiento o contenidos (Knowledge)

— K1 Poseer y comprender los conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacién

1.2 Habilidades o destrezas (Skills)

— S1 Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio.

— S2 Comunicar conclusiones, conocimientos y razones Ultimas que son sustentadas a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

— S3 Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida auto-dirigido 0 autbnomo.
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S4 Formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y
la creatividad en el &mbito de la Sociedad digital.

S8 Aplicar los conocimientos adquiridos en el Master para desarrollar un trabajo en el
area de la innovacién educativa y la transformacioén digital.

1.3 Competencias (Competences)

C1 Formular juicios criticos, fundamentados y reflexivos, que integren consideraciones
éticas y sociales en el contexto de aplicacion del conocimiento especializado.

C2 Analizar estrategias y diferenciar habilidades para liderar proyectos de innovacion
educativos en entornos digitales.

C3 Identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas
tecnoldgicas, con el fin de saber seleccionar las mas adecuadas para emprender
procesos de cambio en centros educativos.

C4 Evaluar la calidad de la implementacién de un proyecto de innovacién en un centro
educativo de forma global, utilizando los criterios, indicadores y estandares adecuados.
C7 Disefiar proyectos innovadores en el area de educacion, incorporando las tareas,
herramientas y estrategias necesarias para su desarrollo, con especial atencién a la
gestién del cambio.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

No procede

2.2. Descripcion de los contenidos

Desarrollo de un trabajo de aplicacion de los contenidos trabajados, y relacionado con
las materias del Master.

El Trabajo Fin de Master debera ser presentado, expuesto y defendido ante un tribunal
convocado por la direccion académica del Master.

2.3. Actividades formativas

Horas Horas
ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas A virtuales | virtuales
totales presenciales - o
sincronas asincronas

AF3. Tutorias 25 0 8 17

IAF6. Preparacion, presentacion y defensa del Trabajo 125 0 1 124

Fin de Master

Total 150 141

2.4. Metodologias docentes

El profesorado podra elegir entre una o varias de las siguientes metodologias detalladas en

la memoria verificada del titulo:

Cadigo Metodologias Descripcion
docentes
MD4 Estudio de casos Andlisis de un caso real o simulado con la finalidad de conocerlo,
interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar,
completar conocimiento, etc.
MD5 Aprendizaje orientado a Realizacion de un proyecto para la resolucion de un problema, aplicando
proyectos habilidades y conocimientos adquiridos.
MD6 Tutoria (individual y/o Metodologia basada en el profesor como guia del aprendizaje del estudiante,
grupal) mediante el uso de herramientas tecnolégicas como los foros, correo o
videoconferencias.
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3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistemade calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

3.2. Defensa

Defensa: se podra realizar de manera presencial o a través del aula de videoconferencia de la
Universidad. En el primer caso, la defensa del trabajo ante el tribunal se desarrollard en el
campus de la Universidad. En el segundo caso (virtual) se utilizar4 la herramienta de
videoconferencia de la Universidad (en general, Blackboard Collaborate), la identidad del alumno
sera comprobada siempre por una persona de la universidad designada para tal fin, quien
también estara presente y acompafiara al alumno durante la misma. La herramienta permite que
el tribunal vea y escuche al alumno, al tiempo que este va mostrando la presentacion de los
resultados en su exposicion. Para asegurar el correcto funcionamiento de la defensa por
videoconferencia, unos dias antes de que tenga lugar, el alumno debe realizar unas pruebas con
la gestora de programa, quien le explica el protocolo de la defensa en linea y le resuelve las
dudas sobre el manejo de las herramientas que pueda necesitar.

En todo caso el acto de defensa sera publico, pudiendo acceder a la sala de defensa cualquier
persona que asi lo desee.

Ademas, es importante sefialar que la herramienta permite la interaccién entre los miembros del
tribunal, asi como la interaccion de estos con el alumno. En este sentido, es importante sefialar
que se generard una sesion de videoconferencia paralela, a la que solo podran acceder los
miembros del tribunal para poder deliberar.

De la misma manera que en las pruebas de evaluacion finales de las materias 1, 2, 3y 4 los
estudiantes deberan identificarse con su DNI/NIE, de forma que se asegure su identidad.

3.3. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%
SE4. Defensa del Trabajo Fin de Master 40% 40%

Convocatoria extraordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%
SEA4. Defensa del Trabajo Fin de Master 40% 40%

3.4. Restricciones

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. EI no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.5. Advertencia sobre plagio y el uso de la IA

4]



IVERSTIDAD

NEBRIJA

La Universidad Antonio de Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del
estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente
original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un
delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

La adopcién de herramientas de IA en la docencia debe basarse en un enfoque transparente,
responsable, ético y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el
estudiantado:

- El profesor incluira en cada actividad formativa si tiene previsto el uso de IA Generativa,
con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

- Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion
dictados por el profesor en cada actividad.

- La deteccién de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa,
no atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el
Reglamento Disciplinario.
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5. DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Puede consultar el correo electrénico de los profesores y el perfil académico y profesional del
equipo  docente, en https://www.nebrija.com/programas-postgrado/master/direccion-
transformacion-digital/#docentes
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