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1. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Alo largo del proceso formativo, los estudiantes podran alcanzar los siguientes resultados de
aprendizaje, para lo que se utiliza el siguiente codigo: K para conocimientos, S para habilidades
y C para competencias.

1.1 Conocimiento o contenidos (Knowledge)

- K1 Poseer y comprender los conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, innovadoras para la direccion, la
gestién y la investigacién educativa.

- K2 Adquirir conocimientos avanzados necesarios para la gobernanza y la gestién de
centros educativos mediante el desarrollo de mecanismos y procedimientos de
organizacion, planificacion, ejecucién, supervision y evaluacion de resultados en los
distintos ambitos de actuacion de las instituciones educativas.

1.2 Habilidades o destrezas (Skills)

- S1 Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados la gestion
y liderazgo en instituciones educativas.

- S2 Comunicar de manera clara y fundamentada conclusiones, conocimientos y
propuestas de mejora a publicos especializados y no especializados en el ambito
educativo, favoreciendo la toma de decisiones informadas.

- S3 Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida auto-dirigido o auténomo en el ambito de la
gestion y el liderazgo educativo.

1.3 Competencias (Competences)

- C1 Evaluar de forma critica situaciones organizativas y pedagodgicas complejas,
proponiendo soluciones fundamentadas que integren criterios éticos y sociales propios
del liderazgo educativo.

- C2 Seleccionar las herramientas necesarias para la gestion de personas en las
instituciones educativas, en beneficio de toda la comunidad educativa y de sus diversos
entornos de actuacion

- C3 Analizar informacion proveniente de diferentes fuentes en educacion para la
interpretacion y resolucion de problemas.

- Cl11 Disefiar acciones que permitan dinamizar comunidades virtuales y medios sociales
online en contextos educativos.
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2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

1. Patentes, gestidn del conocimiento y gobernanza.

2. Capital intelectual en las organizaciones educativas.

3. Metodologia para la implantaciéon de la gobernanza en la gestion del conocimiento en las
organizaciones educativas.

4. Gobernanzay Gestion del conocimiento para atencién a la diversidad y la inclusion educativa.

2.3. Contenido detallado

Unidad 1. Patentes, gestion del conocimiento y gobernanza
Patentes
Caracteristicas
Ejemplo de una patente
Riesgos
Gestidn del conocimiento
Antecedentes de la gestion del conocimiento
Conceptos y definiciones
Gestion del conocimiento
Modelos de medicion
Gobernanza
Definicion de gobernanza
Diferencia entre la gobernabilidad y gobernanza
Caracteristicas de la gobernanza
Evolucion histérica de la gobernanza en Europa occidental
Buena gobernanza y Derechos Humanos

Unidad 2. Gestion del conocimiento en educacién y gobernanza educativa
Gestidn del conocimiento
El modelo SECI
Propuestas educativas
Ejemplos de gestién del conocimiento en educacién
Gobernanza educativa
Participacién estudiantil
Estudiantes como actores participativos de la gestiébn democrética

Unidad 3. El capital intelectual en las organizaciones educativas
Capital intelectual
El arbol del capital intelectual
El capital intelectual como parte de las 4C
Beneficios de la gestion del capital intelectual
Tres tipos de capital intelectual
Componentes del capital intelectual
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Gestion del capital intelectual
Funciones del equipo directivo/gestor del conocimiento
Herramientas de gestion del capital intelectual
Medicién del capital intelectual
Caracteristicas de los activos intangibles en el sector publico
Elementos intangibles que agrupan a los activos intangibles del capital humano

Unidad 4. Modelos de gestion del capital intelectual en educacién superior
La gestion del capital intelectual en educacion superior
Dos enfoques dentro de la cultura organizacional
Modelo de gestion del conocimiento de los docentes
Modelo de gestion del conocimiento de la comunidad

Unidad 5. Elementos para el disefio de un modelo de gestion del conocimiento
Gestion del conocimiento en la escuela
Cuestiones previas a la gestion del conocimiento en la escuela
Coémo implantar sistemas de gestion del conocimiento en la escuela
La figura del responsable de gestién del conocimiento
Creacion y aumento del capital intelectual
Capital emocional
Comunicacién interna
Comunicacién y organizacion escolar
Obstéaculos a la comunicacién
Posibles soluciones
Objetivos de la comunicacion interna
Contenidos de la comunicacion interna
Tipos de comunicacién interna
Mapas de conocimiento

Unidad 6. Modelo de gestion del conocimiento en educacién primaria
Primera fase: sensibilizacion y concienciacion de la direccién
Segunda fase: consulta de la comunidad educativa
Tercera fase: acciones
Cuarta fase: evaluacion y seguimiento

Unidad 7. Gestionar el conocimiento en una sociedad diversa.
Diversidad educativa
La atencion a la diversidad desde la perspectiva del profesorado
Inclusiéon educativa
Organizacion de una escuela inclusiva
Orientaciones metodolégicas
Gestion del conocimiento acerca de la diversidad

Unidad 8. Gobernanza como medio para saldar la deuda social

Breve recorrido por la perspectiva de género en las politicas educativas
A lo largo de la historia
En la actualidad
Medidas y politicas

Identidad de género y orientaciones sexuales no normativas

Disefio universal para el Aprendizaje
Redes de reconocimiento o representacion
Redes de estrategia o de accién y expresion
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Redes de afectividad o compromiso

2.4. Actividades formativas

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas pre?ec’r:gfal o \{i?tc:lrsses Hc;;:‘lf“‘:’r'gr‘j:ées
sincronas

AF1. Clases tedricas sincronas y asincronas 12 0 6

AF2. Clases practicas. Seminarios y talleres. 12 0 6 6
AF12. Trabajos individuales o en grupo de los estudiantes 9 0 3 6
AF4. Estudio Individual y trabajo autbnomo 59 0 0 0
AF5. Actividades de evaluacion 8 0 1 7

Total 100 0 16 25

2.5. Metodologias docentes
El profesorado podra elegir entre una o varias de las siguientes metodologias detalladas en

la memoria verificada del titulo:

Cdédigo Metodologias Descripcién
docentes
Presentacion estructurada del tema por parte del profesor con el fin de facilitar
Método expositivo. la mf_o_rmaC|on a los estudiantes, trasmitir conocimientos y activar procesos
MD1 Leccién magistral cognitivos.
9 Se promueve la participacion activa del alumno con actividades de debate,
discusion de casos, preguntas y exposiciones.
MD2 Resolucién de Metodologia activa que permite ejercitar, ensayar y poner en practica los
problemas conocimientos previos.
Andlisis de un caso real o simulado con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
MD3 Estudio de casos resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar
conocimiento, etc.
MD4 Aprendizaje orientado | Realizaciéon de un proyecto para la resolucién de un problema, aplicando
a proyectos habilidades y conocimientos adquiridos.

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistemade calificaciones

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

Howbh e

0 — 4,9 Suspenso (SS)

5,0 — 6,9 (Aprobado (AP)
7,0 — 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de «Matricula de Honor» se otorgarad a alumnos que hayan obtenido una calificacion
igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del cinco por ciento de los alumnos
matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula de

Honor».

3.2. Criterios de evaluacion
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Convocatoria ordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE1. Participacion en foros y actividades tutorizadas 5% 10%
SE2. Actividades dirigidas 15% 30%
SE3. Prueba final 60% 80%

Convocatoria extraordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2. Actividades dirigidas 20% 40%
SE3. Prueba final 60% 80%

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Convocatoria Ordinaria

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores es necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

En todo caso, la superacién de cualquier asignatura estard supeditada a aprobar las pruebas
finales correspondientes a las que los estudiantes deberan presentarse documentados con su
DNI/NIE

Convocatoria Extraordinaria

La calificacion final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada entre la
nota de la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por las actividades y trabajos
presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual
o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades
y trabajos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en convocatoria ordinaria

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagioy el uso de la IA

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningln caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de péarrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de préacticas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

La adopcion de herramientas de IA en la docencia debe basarse en un enfoque transparente,
responsable, ético y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el
estudiantado:

- El profesor incluira en cada actividad formativa si tiene previsto el uso de IA

Generativa, con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.
- Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
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responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion
dictados por el profesor en cada actividad.

- La deteccion de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa,
no atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el
Reglamento Disciplinario.
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5. DATOS DEL PROFESOR

Puede consultar el correo electronico de los profesores y el perfil académico y profesional del
equipo docente, en https://www.nebrija.com/programas-postgrado/master/gestion-
planificacion-liderazgo-educativo/#docentes
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