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1. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Alo largo del proceso formativo, los estudiantes podran alcanzar los siguientes resultados de
aprendizaje, para lo que se utiliza el siguiente codigo: K para conocimientos, S para habilidades
y C para competencias.

1.1 Conocimiento o contenidos (Knowledge)

- K1 Poseer y comprender los conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, innovadoras para la direccion, la
gestién y la investigacién educativa.

- K2 Adquirir conocimientos avanzados necesarios para la gobernanza y la gestién de
centros educativos mediante el desarrollo de mecanismos y procedimientos de
organizacion, planificacion, ejecucion, supervision y evaluacion de resultados en los
distintos ambitos de actuacion de las instituciones educativas.

1.2 Habilidades o destrezas (Skills)

- S1 Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados la gestion
y liderazgo en instituciones educativas.

- S2 Comunicar de manera clara y fundamentada conclusiones, conocimientos y
propuestas de mejora a publicos especializados y no especializados en el ambito
educativo, favoreciendo la toma de decisiones informadas.

- S3 Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida auto-dirigido o autbnomo en el ambito de la
gestion y el liderazgo educativo.

- S7 Programar las actividades de gestion del profesorado y del personal de
administracion y servicios de centros educativos.

1.3 Competencias (Competences)

- C1 Evaluar de forma critica situaciones organizativas y pedagoégicas complejas,
proponiendo soluciones fundamentadas que integren criterios éticos y sociales propios
del liderazgo educativo.

- C3 Analizar informacion proveniente de diferentes fuentes en educacion para la
interpretacién y resolucion de problemas.

- C4 Disefiar actuaciones propias de la direccién y gestion de centros educativos.
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2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

- Gobernanza interna de centros educativos.

- Gobernanza externa de sistemas educativos.

- Estructuras de planificacion, coordinacion, ejecucion y control de la gobernanza en un
centro educativo.

- Los actores en la gobernanza interna de las instituciones educativas

2.3. Contenido detallado

Unidad 1. El centro escolar como organizacion.
Elementos de la organizacién escolar. Tipos de organizaciones.
Organigrama de un centro escolar
La gestion de personas en un centro educativo
Marco legislativo que afecta a los centros educativos.

Unidad 2. El liderazgo en los centros escolares
Liderazgo
Teorias sobre el liderazgo
Tipos de liderazgo
Un liderazgo eficaz

Unidad 3. Agentes externos y el centro escolar.
Gobernanza educativa
Organizacion del sistema educativo
Inspeccion educativa
Agentes tutores
Servicios Sociales
Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagégica

Unidad 4. Agentes externo y en centro escolar (ll).
C.A.l Centro de Atencidn a la Infancia
C.A.F. Centro de Atencion a las Familias
Comision de Absentismo
Aulas Enlace. Servicio de apoyo itinerante al alumnado inmigrante. Servicio de traductores.
Aulas hospitalarias. Servicio de apoyo educativo a domicilio. Hospital de dia.
AMPA. Asociacion de Madres y Padres de Alumnado
Asociaciones y organizaciones del distrito y barrio.
Plan de comunicacion
Alianzas

Unidad 5. Equipo directivo. Organizacion interna.

El Equipo Directivo. Organo de gobierno
Directores/as de centros educativos
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Jefes/as de estudio

El secretario/a

P.E.C (Proyecto Educativo de Centro)

D.O.CO (Documento Organizativo de Centro)

P.G.A (Programacion General Anual) Documento de organizacion y planificacion de centro
Memoria Anual

Importancia del Equipo Directivo y el director/a como lider del mismo

Unidad 6. Equipo docentes. Organos de coordinacion.
Comision de Coordinacion Pedagdgica
Departamentos Didacticos
Equipos de Ciclo
Juntas de Equipos Docentes. Tutores
Departamentos de Orientacion
Departamento de actividades complementarias extraescolares
Otros equipos docentes
Reuniones con personal no docente
Delegados de personal y Comités de Empresa
Importancia del trabajo en equipo en un centro educativo
Comunicacion interna. Calendarizacion

Unidad 7. Direccion de centros: direccidn de personas
Un afio en la direccion. Manual breve
Dirigir... oficio humano
Fin de la direccion

Unidad 8. Gestionando centros.
¢, Qué son las Comunidades de Aprendizaje?
Sistema de calidad E.F.Q.M

2.4. Actividades formativas

Horas Horas IS Horas virtuales
ACTIVIDADES FORMATIVAS . virtuales .
totales | presenciales | . asincronas
sincronas
AF1. Clases teéricas sincronas y asincronas 14 0 7 7
AF2. Clases practicas. Seminarios y talleres. 10 0 5 5
AF12. Trabajos individuales o en grupo de los estudiantes 9 0 3 6
AF4. Estudio Individual y trabajo auténomo 59 0 0 0
AF5. Actividades de evaluacion 8 0 4 4
Total 100 0 19 22

2.5. Metodologias docentes

El profesorado podra elegir entre una o varias de las siguientes metodologias detalladas en
la memoria verificada del titulo:

Metodologias

Codigo docentes

Descripcion
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Presentacion estructurada del tema por parte del profesor con el fin de facilitar
la informacién a los estudiantes, trasmitir conocimientos y activar procesos

Método expositivo.

MD1 Leccién magistral cognitivos.
9 Se promueve la participacion activa del alumno con actividades de debate,
discusion de casos, preguntas y exposiciones.
MD2 Resolucién de Metodologia activa que permite ejercitar, ensayar y poner en practica los
problemas conocimientos previos.

Andlisis de un caso real o simulado con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
MD3 Estudio de casos resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar
conocimiento, etc.

Aprendizaje orientado | Realizaciéon de un proyecto para la resolucién de un problema, aplicando

MD4 a proyectos habilidades y conocimientos adquiridos.

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 — 4,9 Suspenso (SS)

5,0 — 6,9 (Aprobado (AP)
7,0 — 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

e

La mencién de «Matricula de Honor» se otorgara a alumnos que hayan obtenido una calificacion
igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del cinco por ciento de los alumnos
matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula de
Honor».

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SEL1. Participacion en foros y actividades tutorizadas 5% 10%
SE2. Actividades dirigidas 15% 30%
SE3. Prueba final 60% 80%

Convocatoria extraordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2. Actividades dirigidas 20% 40%
SE3. Prueba final 60% 80%

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Convocatoria Ordinaria
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Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final.

En todo caso, la superacion de cualquier asignatura estara supeditada a aprobar las pruebas
finales correspondientes a las que los estudiantes deberan presentarse documentados con su
DNI/NIE

Convocatoria Extraordinaria

La calificacion final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada entre la
nota de la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por las actividades y trabajos
presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual
o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades
y trabajos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en convocatoria ordinaria

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio y el uso de la IA

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningiin caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

La adopcién de herramientas de IA en la docencia debe basarse en un enfoque transparente,
responsable, ético y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el
estudiantado:

— El profesor incluird en cada actividad formativa si tiene previsto el uso de IA Generativa,
con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

— Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion
dictados por el profesor en cada actividad.

— La deteccion de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa,
no atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el
Reglamento Disciplinario.
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5. DATOS DEL PROFESOR

Puede consultar el correo electronico de los profesores y el perfil académico y profesional del
equipo docente, en https://www.nebrija.com/programas-postgrado/master/gestion-planificacion-
liderazgo-educativo/#docentes
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