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1. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Alo largo del proceso formativo, los estudiantes podran alcanzar los siguientes resultados de
aprendizaje, para lo que se utiliza el siguiente codigo: K para conocimientos, S para habilidades
y C para competencias.

1.1 Conocimiento o contenidos (Knowledge)

- K1 Poseer y comprender los conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, innovadoras para la direccion, la
gestién y la investigacién educativa.

- K2 Adquirir conocimientos avanzados necesarios para la gobernanza y la gestion de
centros educativos mediante el desarrollo de mecanismos y procedimientos de
organizacién, planificacion, ejecucion, supervision y evaluacion de resultados en los
distintos &mbitos de actuacion de las instituciones educativas.

- K3 Comprender las tendencias e innovaciones educativas emergentes en la gestion en
el &mbito educativo.

1.2. Habilidades o destrezas (Skills)

- S1 Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos 0 poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados la gestién
y liderazgo en instituciones educativas.

- S2 Comunicar de manera clara y fundamentada conclusiones, conocimientos y
propuestas de mejora a publicos especializados y no especializados en el ambito
educativo, favoreciendo la toma de decisiones informadas.

- S3 Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida auto-dirigido o auténomo en el ambito de la
gestién y el liderazgo educativo.

-S4 Utilizar diferentes herramientas digitales que faciliten la gestion y la comunicacion
dentro de los centros educativos.
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- S6 Aplicar los conocimientos adquiridos en el Master para desarrollar, exponer y
defender un trabajo sobre gobernanza y gestién de centros educativos.

- S7 Programar las actividades de gestion del profesorado y del personal de
administracion y servicios de centros educativos.

1.3. Competencias (Competences)

- ClEvaluar de forma critica situaciones organizativas y pedagdgicas complejas,
proponiendo soluciones fundamentadas que integren criterios éticos y sociales propios
del liderazgo educativo.

- C2 Seleccionar las herramientas necesarias para la gestion de personas en las
instituciones educativas, en beneficio de toda la comunidad educativa y de sus diversos
entornos de actuacion.

- C3 Analizar informacion proveniente de diferentes fuentes en educacion para la
interpretacién y resolucion de problemas.

- C4 Disefiar actuaciones propias de la direccién y gestion de centros educativos.

- Cb5 Reorganizar las infraestructuras, los servicios complementarios y los recursos
humanos de los centros docentes ante situaciones imprevistas.

- C6 Utilizar los documentos funcionales de los centros educativos que permitan la gestion
eficaz.

- C7 Evaluar las similitudes y diferencias de los sistemas educativos del mundo en el siglo
XXI, para identificar buenas practicas transferibles a distintos contextos educativos.

- C8Integrar la normativa educativa aplicable a la organizacién y planificacion de la
ensefianza.

- C9 Valorar los modelos de gestion de la calidad que mejor se adeclten al contexto y
caracteristicas del centro educativo.

- C10 Valorar diferentes situaciones del &mbito escolar y su entorno social para actuar
ante acciones que generen conflictos o discriminaciéon, promoviendo actuaciones
educativas de integracion, de acuerdo con los ODS

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos

Defensa: se podra realizar de manera presencial o a través del aula de videoconferencia de la
Universidad. En el primer caso, la defensa del trabajo ante el tribunal se desarrollara en el
campus de la Universidad. En el segundo caso (a distancia) se utilizara la herramienta de
videoconferencia de la Universidad (en general, Blackboard Collaborate), la identidad del alumno
sera comprobada siempre por una persona de la universidad designada para tal fin, quien
también estara presente y acompafiara al alumno durante la misma. La herramienta permite que
ver y escuchar al alumno, al tiempo que este va mostrando la presentacién de los resultados en
su exposicion. Para asegurar el correcto funcionamiento de la defensa por videoconferencia,
unos dias antes de que tenga lugar, el alumno debe realizar unas pruebas con la gestora de
programa, quien le explica el protocolo de la defensa en linea y le resuelve las dudas sobre el
manejo de las herramientas que pueda necesitar.

En todo caso el acto de defensa seré publico, pudiendo acceder a la sala de defensa cualquier
persona que asi lo desee. De la misma manera que en las pruebas de evaluacion finales de las
materias 1, 2, 3 y 4 los estudiantes deberan identificarse con su DNI/NIE, de forma que se
asegure su identidad.
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2.2. Descripcion de los contenidos

La asignatura se basa en la realizacién de una Memoria que supone la elaboracién de un
documento de investigacion o de aplicacion practica que el alumno decida cuyo tema y objetivos
deben responder en forma libre a las inquietudes del alumno y, asimismo, reflejar los resultados
del trabajo tedrico y practico realizados en el transcurso del Master.

Consiste en el disefio y desarrollo de un trabajo de investigacion aplicada o de caracter empirico,
gue incluye la formulacién del problema, objetivos, marco teérico, metodologia, analisis e
interpretacion de resultados.

El estudiante defendera su Trabajo Fin de Master en un acto publico, segun la normativa de la
universidad.

2.3. Actividades formativas

ACTIVIDADES FORMATIVAS Horas | Horas | AR | Horas virtuales
totales | presenciales sincronas asincronas
AF3. Tutorias 12 0 4 8
AF6. Presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master 1 0 1 0
AF10. Preparacion de la memoria del Trabajo Fin de Méaster | 278 0 0 0
AF11. Taller de Trabajo Fin de Master 9 0 9 0
Total 300 0 14 8

2.4. Metodologias docentes

El profesorado podra elegir entre una o varias de las siguientes metodologias detalladas en
la memoria verificada del titulo:

Cadigo Metodologias docentes Descripcién

Andlisis de un caso real o simulado con la finalidad de conocerlo,
MD3 Estudio de casos interpretarlo, resolverlo, generar hip6tesis, contrastar datos, reflexionar,
completar conocimiento, etc.

Aprendizaje orientado a [Realizacion de un proyecto para la resolucion de un problema, aplicando

MD4 proyectos habilidades y conocimientos adquiridos.

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

PO

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. Su ndmero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola “Matricula
de Honor".
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3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2. Actividades dirigidas 60% 60%
SEA4. Defensa del Trabajo Fin de Master 40% 40%

Convocatoria extraordinaria

SISTEMAS DE EVALUACION
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2. Actividades dirigidas 60% 60%
SE4. Defensa del Trabajo Fin de Master 40% 40%

3.3. Restricciones

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortogréaficos. EI no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio y el uso de la IA

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerard en ningiin caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

La adopcién de herramientas de IA en la docencia debe basarse en un enfoque transparente,
responsable, ético y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el
estudiantado:

e El profesor incluira en cada actividad formativa si tiene previsto el uso de IA
Generativa, con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

e Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion
dictados por el profesor en cada actividad.

e La deteccién de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa,
no atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el
Reglamento Disciplinario.
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5. DATOS DEL PROFESOR
Puede consultar el correo electronico de los profesores y el perfil académico y profesional del

equipo docente, en https://www.nebrija.com/programas-postgrado/master/gestion-
planificacion-liderazgo-educativo/#docentes
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