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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
1.1 Competencias

Competencias basicas:

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin

ambigledades

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

CG1 Adquirir conocimientos avanzados necesarios para la gobernanza y la gestion de centros
educativos mediante el desarrollo de mecanismos y procedimientos de organizacion,
planificacién, ejecucion, supervision y evaluacién de resultados en los distintos ambitos de
actuacion de las instituciones educativas.

CG3 Analizar informacion proveniente de diferentes fuentes en educacion para la interpretacion
y resolucién de problemas.

Competencias especificas:

CEO01 Analizar las funciones y tareas propias de la direccion y gestién de centros educativos.
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CEO02 Definir y planificar las actividades de gestion del profesorado y del personal de
administracion y servicios de centros educativos

CEO03 Reorganizar las infraestructuras, los servicios complementarios y los recursos humanos
de los centros docentes ante situaciones imprevistas.

1.2 Resultados de aprendizaje
El estudiante al finalizar esta materia debera:
e Aplicar las técnicas de Gobernanza a la gestion de recursos en centros educativos.
¢ Identificar los principales principios y métodos de gestion de recursos.
e Conocer los servicios complementarios y de apoyo necesarios para el funcionamiento
de los centros educativos.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

1. La gobernanza de datos: politicas, procedimientos, protocolos e indicadores

2. Gobernanza para la sostenibilidad: analisis de sistemas dinamicos para planificar y controlar
resultados.

Gestion de la informacion y la comunicacion mediante herramientas TIC.

4. Gobernanza reflexiva y TIC en la gerencia de centros educativos.

w

2.3. Actividades formativas

Modalidad distancia:

CcODIGO ACTIVIDAD HORAS | PORCENTAJE DE PRESENCIALIDAD SINCRONA
FORMATIVA
Clases teoricas
AF1 sincronas y 12 50%

asincronas
Clases
practicas.
Seminarios vy
talleres.

AF3 Tutorias 6 50%
Estudio
individual y
trabajo
auténomo
Actividades de

AF5 . 8 13%
evaluacion

AF2 12 50%

AF4 62 0%
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2.4. Metodologias docentes
El profesorado podra elegir entre una o varias de las siguientes metodologias detalladas en
la memoria verificada del titulo:
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Cédigo

Metodologias
docentes

Descripcion

MD1

Método expositivo.
Leccion magistral

Presentacion estructurada del tema por parte del
profesor con el fin de facilitar la informacion a los
estudiantes, trasmitir conocimientos y activar procesos
cognitivos.

Se promueve la participaciéon activa del alumno con
actividades de debate, discusién de casos, preguntas
y exposiciones.

MD2

Estudio individual

Trabajo auténomo y reflexivo del estudiante, con el fin
de profundizar en la adquisicién de las competencias
asociadas (preparacion de clases y examenes; uso de
las fuentes de informacion; realizacion de trabajos,
presentaciones; uso de las TICs; participacion en foros
de discusion, etc.)

MD3

Resolucion de
problemas

Metodologia activa que permite ejercitar, ensayar y
poner en practica los conocimientos previos.

MD4

Estudio de casos

Andlisis de un caso real o simulado con la finalidad de
conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipoétesis,
contrastar datos, reflexionar, completar conocimiento,
etc.

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

il N

0 — 4,9 Suspenso (SS)
5,0 — 6,9 (Aprobado (AP)
7,0 — 8,9 Notable (NT)
9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La menciéon de “matricula de honor” se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una
calificacién igual o superior a 9,0. Su ndmero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el numero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola “Matricula

de Honor”.

3.2. Criterios de evaluacion

Modalidad: A distancia

Convocatoria Ordinaria
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Sistema de Evaluacion Ponderacion minima | Ponderacion maxima
SE.1.. Partmpacpn en foros y 59, 10%
actividades tutorizadas
SE2. Actividades dirigidas 15% 30%
SE3. Prueba final (examen o 60% 80%
proyecto)

Convocatoria Extraordinaria
Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE2. Actividades dirigidas 20% 40%
SE3. Prueba final (examen o 60% 80%
proyecto)

3.3. Restricciones

Calificacién minima
Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacién de 5 en la prueba final.

Asistencia
Presencialidad sincrona de, al menos, el 50% de las clases tanto tedricas como practicas. En los
programas que se imparten en modalidad a distancia la asistencia sincrona a las mismas no es
obligatoria

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio y el uso de la IA

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.

La adopcion de herramientas de IA en la docencia debe basarse en un enfoque transparente,
responsable, ético y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el
estudiantado:

— EI profesor incluira en cada actividad formativa si tiene previsto el uso de IA
Generativa, con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

— Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
responsable con el uso de |IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion
dictados por el profesor en cada actividad.

— La deteccion de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa,

(5]




NEBRIJA

no atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el
Reglamento Disciplinario.
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5. DATOS DEL PROFESOR

Puede consultar el correo electronico de los profesores y el perfil académico y profesional del
equipo docente, en https://www.nebrija.com/programas-postgrado/master/gobernanza-
educativa/#maslinfo#profesores
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