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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacioén que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas
a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

Competencias generales

El alumno debe adquierir conocimientos actualizados de las distintas areas
funcionals de una empresa y de su interaccion para la consecucion de objetivos.

El alumno debe dominar las técnicas suficienetes que le permitan obtener y analizar
informacion, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto.

El alumno debe ser capaz de aportar valor mediante su creatividad y participacion.

Competencias especificas

Comprensién del entorno del mercado del arte y del papel de los distintos agentes.
Capacidad para comprender el entrono juridico de la actividad relacionada con la
gestion y el mercado del arte.
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e Capacidad para tasar obras de arte en coherencia con el valor intrinseco y con los
precios del mercado.

e Capacidad, a partir del conocimiento de las dinamicas y del papel de los distintos
agentes del mercado del arte, de desarrollar criterios de actuacién ante nuevas
situaciones y escenarios.

e Domino de las herramientas de investigacion relacionadas con el mercado del arte.

e Capacidad de crear redes profesionales.

e Capacidad de realizar estudios de mercado orientados a la definicion de la estrategia
empresarial.

1.2. Resultados de aprendizaje

¢ Que los estudiantes asimilen los principios juridicos que afectan al sector; manejen las
fuentes legislativas; comprendan la relacion del mercado del arte con las dinamicas de
la macroeconomia; sean capaces de analisis de la oferta y demanda del mercado del
arte.

¢ Que los estudiantes puedan diferenciar entre los distintos modelos, sistemas legislativos,
culturales, etc. de los territorios en los que se existe o se desarrolla el mercado del arte;
que adquieran conocimiento directo del circuito de galerias madrilefio y de sus
principales actores; que adquieran capacidad para investigar el precio de una obra con
vista a su tasacion;

e Que los estudiantes adquieran la capacidad de recibir y asimilar ordenadamente la
informacién necesaria para mantenerse al dia como experto en mercado del arte; que
conozcan los principales actores del mercado nacional e internacional; que adquieran la
capacidad de evaluar e identificar oportunidades de negocio; que adquieran la capacidad
de organizar y dirigir una subasta de arte.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno

2.2. Descripcion de los contenidos

Andlisis del funcionamiento y de los circuitos principales de mercado primario (galerias) y
secundario (subastas). Conocimiento, a través del estudio de casos, de las principales
instituciones nacionales e internacionales, y analisis de las cotizaciones de las obras de los

artistas mas representativos del mercado. Comprende las asignaturas “Mercado primario:
galerias y ferias” y “Mercado secundario: subastas”.
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2.3. Contenido detallado

Las subastas

Funcionamiento de las subastas.

Los actores en el proceso de las subastas

Vision privilegiada de todos los detalles

Terminologia especifica de las subastas.

Valoracion y posterior estimacion, éxito de las subastas
Estimacion, valoracién y catalogacién

Autentificacion y falsificaciones

Elementos que condicionan precios estimados en subasta

Introduccién histérica.

Importancia de las subastas en el panorama del mercado del arte actual.

Relevancia de las subastas en el mercado del arte por paises: Estados Unidos, Europa
(Inglaterra y Francia) y China.

Cuota de mercado de cada una de ellas y su significacién en el mercado internacional.
Principales casas de subastas internacionales y su especializacion.

Subastas en Espaiia

Panorama histérico y su evolucion en Espafa hasta llegar a la situacién actual.
Importancia y peso especifico de las subastas dentro del ecosistema del arte en Espaia
Diferencias entre las subastas nacionales e internacionales

Casas de subastas internacionales en Espafia: Sotheby’s y Christie’s.

Casas de subastas en Espafa, evolucion y especializacién

Colecciones completas vendidas y estudio de las subastas mas importantes.

Las subastas: clave para estudiar la evolucion del mercado internacional

Analisis y estudio de la evolucion del mercado del arte en el siglo XX hasta la fecha, a través
de las subastas, lo que nos ofrece una imagen Unica de los precios, y tendencias.

Examen de las obras que salen a la venta en las subastas: precios obtenidos, relacion del
mercado del arte con mercado bursatil, valoracién de la evolucion de las tendencias y gustos.
Andlisis de la evolucién del mercado del arte en los ultimos afios.

Subastas online: Importancia y rapido crecimiento.

Cambios producidos en las subastas con la implementacion de las subastas online

Situacién actual

Estudio de las tendencias del mercado de los ultimos afios

Previsiones para el afio proximo.

2.4. Actividades Dirigidas

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

Actividad Dirigida 1 (AD1): Visita y asistencia a una subasta

Los alumnos asistiran a una subasta donde podran comprobar, ver y conocer de primera mano
cémo se vende en subasta, cdmo se puja y las piezas que salen a la venta en subasta.

Estudio y andlisis desde el catalogo impreso, hasta la presentacién, subastador, pujas, obras
subastadas y precios alcanzados

Actividad Dirigida 2 (AD2): Las subastas mas importantes de la historia que han marcado
un hito

Estudio y andlisis de importantes subastas internacionales que han marcado un hito en la
historia de las subastas de arte (trabajo y presentacion por parte de los alumnos en grupos).
Los alumnos, divididos en grupos de dos o de tres personas, tendran que buscar informacion
sobre una subasta que haya sido relevante por alguna causa especial. Los alumnos habran de
analizar el entorno histérico y econdémico, las circunstancias, la situacion respecto a su
competencia, el marketing y la estrategia empleada para la venta, asi como explicar los
resultados obtenidos.
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2.5.Actividades formativas

Modalidad presencial

Teoria:

Sistema de compra-venta de obras de arte en el mercado secundario, examinando las casas de
subastas nacionales e internacionales y su papel en el mercado global del arte.

(10 horas)

Practica:

Analisis de textos y articulos referidos a los temas planteados.

Visita a una subasta nacional.

Andlisis de casos: estudio de varias casas de subastas y piezas mas destacadas que permite
examinar la evolucion del mercado en los ultimos afios y las tendencias que imperan en la
actualidad. Analisis de subastas de arte.

(10 horas)

Trabajo personal:

El alumno, a través del trabajo personal en ejercicios, aplicara los conocimientos expuestos en
las sesiones y procedera al analisis y a la reflexion sobre la documentacion facilitada. Los
ejercicios consistiran en:

Analisis de resultados de las principales subastas de la temporada.

(30 horas)

Modalidad a distancia

Teoria: Los contenidos de la modalidad presencial, los textos y obras sobre los que se que
trabajara a lo largo de la asignatura, son adaptados a formato escrito e incorporados a la
plataforma virtual en el apartado “Itinerarios de aprendizaje”. En el apartado “Documentacion”,
se amplian con articulos recientemente publicados sobre los nuevos modos de distribucién del
arte que permitan completar y enriquecer dichos contenidos, y que los alumnos podran imprimir
o descargar. Las sesiones de tutoria, foros, debates y videoconferencias permitiran profundizar
en la materia de estudio, debatir cuestiones y aclarar dudas. (10 horas)

Practica: Planteamiento al alumno de casos practicos con problemas que habra de resolver a
partir de los conocimientos adquiridos con los contenidos tedéricos de cada asignatura, utilizando
el apartado de “Foros”. Estudio y comentario de obras pertenecientes a distintos periodos de la
historia del arte. Los alumnos presentaran sus trabajos en el apartado “Buzén de tareas” o por
videoconferencia, lo que les permitira debatir y compartir opiniones en comun y con el tutor en
tiempo real. (10 horas).

Trabajo personal: Los trabajos especificos que el tutor asigne para su realizacion individual o en
grupo sobre cuestiones relativas a la materia se presentaran también a través del apartado
“Buzodn de tareas” para su evaluacion por el tutor. (30 horas)

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1.Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacién igual o superior a 9,0.
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3.2. Criterios de evaluacién

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Participacion, practicas, proyectos o trabajo de asignatura 30%
Prueba parcial (escrita/presentacion trabajo) 20%
Prueba objetiva final 50%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacién Porcentaje
Prueba objetiva final 50%
Participacion en las discusiones planteadas en los foros 20%

Presentacion de trabajos y proyectos (Trabajos individuales y trabajo en equipo) 30%

*Modalidad semipresencial:
Las asignaturas que se impartan de manera virtual en esta modalidad seguiran los criterios de
evaluacioén de la modalidad a distancia

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje

Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo) | 30%

Prueba objetiva final 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 70%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y equipo) 30%

*Modalidad semipresencial:
Las asignaturas que se impartan de manera virtual en esta modalidad seguiran los criterios de
evaluacion de la modalidad a distancia

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos
una calificacion de 5 en la prueba final. Asimismo, es potestad del profesor que el alumno
pueda presentar de nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados
en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida, siempre antes del
examen de la convocatoria correspondiente (ordinaria/extraordinaria).

Asistencia
El alumnoque, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.
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Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de comparieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancién prevista en el Reglamento del Alumno.

3.5.Uso de IA

La adopcién de herramientas de IA debe basarse en un enfoque transparente, responsable, ético
y seguro, que fomente el desarrollo de competencias digitales en el estudiantado:

e El profesor incluira en cada actividad formativa que lo precise, si se contempla el uso de
IA Generativa, con qué objetivo y los requisitos de aplicacion de esta.

e Es responsabilidad del estudiante mostrar una conducta transparente, ética y
responsable con el uso de IA Generativa, y adaptarse a los criterios de aplicacion y
evaluacion dictados por el profesor en cada actividad.

La deteccion de cualquier conducta fraudulenta con respecto al uso de IA Generativa, no

atendiendo a las indicaciones del profesorado, aplicara las sanciones previstas en el Reglamento
Disciplinario.

4. BIBLIOGRAFIA
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arte contemporaneo y las casas de subastas. Madrid Ariel.

e LINDEMANN, A (2010), Coleccionar arte contemporaneo. Kéln. Taschen.

o VVAA. (2017). Adjudicado, 250 afios de cultura, gusto y coleccionismo en Christie’s.
Phaidon.

Bibliografia recomendada

e ADAM, G. (2014). Big Bucks: The Explosion of the Art Market in the 21st Century.
London, UK. Lund Humphries.

e ADAM, G (2018). Dark Side of the Boom: The Excesses of The Art Market In The 21st
Century. London, UK. Lund Humphries.

e BENHAMOU-HUET, J. (2001). The Worth of Art: Pricing the Priceless. New York, USA.
Assouline.
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ETHAN WAGNER, E. & WESTREICH WAGNER, T. (2013). Collecting Art for Love,
Money and More. London, UK. Phaidon.

ESPEL, M (2022). La copra de arte como objeto de coleccién y como activo financiero
de inversion, Madrid, Ed El Lotéfago

FEIGEN, R. (2000). Tales from the Art Crypt. The painters, the museums, the curators,
the collectors, the auctions, the art. New York, USA. Knopf.

FINDLAY, M. (2013). The Value of Art: Money, Power, Beauty. Munich, London & New
York. Princeton University Press.

HOOK, P. (2013). An A to Z of the Art World. London. UK. Penguin.

HOOK, o (2014). Breakfast at Sotheby's. London. UK. Penguin

HOROWITZ, N. (2011). Art of the Deal: Contemporary Art in a Global Financial Market.
Princetown, USA. Pricetown University Press.

LACEY, R. (2002). Sotheby's: Bidding for Class, UK. Little, Brown Book Group.
MASON, C. (2005). Lords and Liars: The Inside Story of the Sotheby's-Christie's
Conspiracy, London, UK. Gibson Square Books.

RACIONERO, L. (2015). Los Tiburones del Arte. Barcelona, Espafia. Ed. Stella Maris.
THOMPSON, D. (2010). The $12 Million Stuffed Shark: The Curious Economics of
Contemporary Art. New York, USA. Palgrave Macmillan.

VETESSE, A (2002). Invertir en arte: Produccion, promocion y mercado del arte
contemporaneo. Madrid, Espafa. Piramide

WATSON, P. (1990). Sotheby's: The Inside Story, New York, USA: Random House.

Informes anuales sobre el mercado del arte global:

VVAA (2026). Art Market Report. Maastricht. Holanda. The European Art Foundation
(TEFAF).

MCANDREW, C. (2026). The Art Basel and UBS Global Art Market Report. Basel. Suiza.
Art Basel and UBS Global.

VVAA (2026) The Intelligence Report. The Year Ahead 2026. Artnet

VVAA (2026). The 2025 Contemporary Art Market Report. Art Price. Lyon.

VVAA(2026). 2026 US Art Market Report. ArtTactic

Revistas especializadas en el Mercado del arte y de las subastas:

Tendencias del Mercado del Arte y coleccionar arte contemporaneo
Ars Magazine

Art&Auction

The Art Newspaper

Art News

Web de subastas internacionales con informacién de futuras ventas y catélogos online y
newsletters:

Christies.com
Sothebys.com
Phillips.com

Web de subastas nacionales con catalogos online:

AlcalaSubastas.es
SubastasSegre.es
FernandoDuran.com
Ansorena.com
Duran-subastas.com
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Webs/Revistas digitales nacionales de arte con informacion sobre mercado:

Hoy es arte.com
Revista de arte.com
Invertir en arte.es
The Art Market.es
Ars Magazine.com

Webs internacionales especializadas y/o con informacion sobre el mercado de subastas:

Artnet

ARTnews
Artprice

Art Info

Artsy.net

Art Market Monitor
Art Market Insider
Art Facts

Art Tactic

Blouin Artinfo
Find art Info
LiveArt.ai

Mutual Art

Skates press
TheArtWolf.com

Documentales:

The Price of Everything. Este documental examina el mercado del arte contemporaneo
y cuestiona el valor monetario asignado a las obras. A través de entrevistas con artistas,
coleccionistas y expertos, se nos invita a reflexionar sobre la relaciéon entre el arte, el
dinero y la autenticidad.

Made You Look: A True Story About Fake Art (Nefflix): Investiga el engafio de una
falsificacion de arte que pasé por una subasta millonaria.

El Leonardo Perdido (Netflix): Sigue la historia de una pintura atribuida a Leonardo da
Vinci que alcanza un precio récord y luego desaparece.

This Is a Robbery: The World's Biggest Art Heist (Netflix): Miniserie documental sobre el
robo al Museo Isabella Stewart Gardner en 1990.

The Sleeper. El Caravaggio desaparecido (RTVE): Documental espafiol sobre un cuadro
atribuido a Ribera que resulta ser un auténtico Caravaggio que iba a ser subastado por
poco dinero.

The Great Contemporary Art Bubble (Ben Lewis, 2009): Explora la burbuja del arte
contemporaneo.

Herb & Dorothy, 2008. Esta inspiradora historia sigue la vida de Herb y Dorothy Vogel,
una pareja de modestos trabajadores que construyeron una impresionante coleccién de
arte contemporaneo a lo largo de varias décadas. El documental muestra su pasion por
el arte y su determinacién para compartirlo con el mundo

Peliculas:

La dama de oro (Woman in Gold, 2015) Basada en hechos reales, en el libro ‘The Lady
in Gold’ de la periodista Anne-Marie O’Connor. Recuperacion de unas obras de Klimt
confiscadas por los nazis y su posterior venta en subasta

La mejor oferta (The Best Offer, 2013): Un subastador millonario se ve envuelto en un
misterio al tasar una coleccion para una joven heredera, explorando el amor y el arte.
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e El cuadro robado (Le Tableau volé, 2024):
Un ladrén de arte planea un golpe en una galeria de prestigio, centrado en un cuadro
de un pintor famoso.

e El artista anénimo (The Artist's Wife, 2020):
Un viejo comerciante de arte se obsesiona con una pintura, enfrentandose a su pasado
familiar y a la casa de subastas.

e Subasta (Auction, 2025)
En uno de los dialogos mas reveladores, expone las légicas de poder y seduccién
vigentes en el entorno artistico.
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