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1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1.Conocimientos y contenidos

K1 — Comprender a nivel avanzado las teorias mas relevantes en el campo de la estrategia
empresarial, asi como modelos de negocio basados en el balance entre beneficio econémico,
medioambiente y las personas.

K2 — Discriminar las estrategias de sostenibilidad empleadas por las empresas reales para un
desarrollo empresarial responsable.

K3 — Reconocer los roles clave de los stakeholders y los riesgos de gobernanza asociados,
garantizando la diligencia debida en materia de derechos humanos, con particular énfasis en los
derechos de los trabajadores.

K5 — Describir a nivel avanzado como funcionan las cadenas de suministro y cadenas de valor,
la gestion de residuos a nivel industrial y los agentes de transformacién de estos entornos para
generar circularidad.

K6 — Reconocer el impacto de las variables sociales, medioambientales y de gobernanza en la
toma de decisiones de los inversores.

K7 — Conocer el modo en que las técnicas y herramientas tradicionales y digitales puede
emplearse para la gestion de una produccién sostenible y la generacion de una economia
circular, teniendo en cuenta para ello las nuevas tendencias en el disefio, la gestién de recursos
hidricos y de materias primas criticas, asi como la transicion energética.

1.2. Habilidades y destrezas

S3 — Evaluar los problemas que pueden afectar a la cadena de suministro en un entorno de
economia circular, e idear estrategias y soluciones para atajar las posibles afectaciones en la
empresa.

S4 — Seleccionar fuentes de innovacion en un sector empresarial concreto y aprovechar la
innovacion tecnoldgica para generar ventajas competitivas basadas en la sostenibilidad,
preservando las fuentes energéticas, materias primas, y el entorno social.

S5 — Desarrollar proyectos de innovaciéon y sostenibilidad, recurriendo a las fuentes de
financiacion “green” mas adecuadas a nivel nacional e internacional.
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S6 — Utilizar herramientas digitales para el tratamiento de grandes cantidades de datos que
permitan el analisis de la empresa a través de distintos indicadores relativos a la sostenibilidad.

1.3.Competencias

C1 — Adoptar autbnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la
vision, mision y valores de la empresa, prestando especial atencion a los factores ambientales,
sociales y de gobernanza.

C2 — Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdémico, empresarial y
tecnoldgico, tanto en la expresion oral como escrita, al comunicar ante un publico especializado.

C3 — Responder a las exigencias de sostenibilidad en la empresa y ser capaz de conciliarlo con
la necesidad de llevar adelante un plan de negocio viable.

C4 - Dominar herramientas digitales avanzadas, tanto tradicionales como emergentes, aplicadas
a areas clave de sostenibilidad y economia circular, como la gestién de recursos, comunicacion,
evaluacion de riesgos y analisis financiero.

C6 — Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de
especializacion en el ambito de la sostenibilidad y la economia circular.

C7 — Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y
econdmicos, teniendo como referentes los principios y valores democraticos y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, asi como el respeto a la diversidad, los principios de accesibilidad
universal y el disefio para todas las personas.

C8 — Implementar en la practica profesional, los conocimientos y demas competencias adquiridas
en las materias del Master.

2. CONTENIDOS

Esta materia tiene como principal objetivo la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos
a lo largo del Master en un entorno real. Las practicas en empresa proporcionan al estudiante
una interaccion directa con la actividad profesional y un conocimiento en primera persona de las
dinamicas de trabajo dentro de la misma.

Las Practicas Académicas Externas forman parte de las especialidades previstas en el titulo y,
por tanto, se asegurara que los estudiantes puedan adquirir en ellas las competencias propias
de la especialidad.

En el Procedimiento de actuacion en la realizacién de practicas académicas externas de la
Universidad Nebrija, recogido en la sub-dimensién 6.2. Procedimiento para la gestion de las
précticas académicas externas, se recoge toda la informacién sobre la gestion y asignacion de
las mismas, que se formalizaran con el correspondiente Anexo al Convenio de Cooperacién
Educativa.

https://www.nebrija.com/la_universidad/transparencia/pdf/procedimiento realizacion practicas
externas.pdf

Por lo que se refiere a la organizacion de las PAE, se lleva a cabo por el Departamento de
Carreras Profesionales de la Universidad. El estudiante interesado en participar en el Programa
de Précticas de la Universidad Nebrija debera inscribirse en el mismo en el sistema habilitado al
efecto, cumplimentando adecuadamente su curriculum y atendiendo a las indicaciones y citas
del departamento competente para la gestién de practicas profesionales para su asesoramiento
y gestion de practicas.

El departamento competente convocara publica y peridédicamente ofertas de practicas externas
a través de los medios informaticos habilitados por la Universidad. Adicionalmente informara del
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contenido detallado de cada oferta a los estudiantes inscritos en el Programa de Practicas en
base a su perfil e intereses por otras vias, teléfono, email, tablones de anuncios, entrevistas
personales.

Los curricula de los candidatos preseleccionados por el departamento competente para la
gestion de practicas profesionales y con interés en una oferta seran enviados a la empresa o
institucion solicitante para participar en el proceso de seleccion. El departamento competente
para la gestion de practicas profesionales, tras reuniones personales y/o llamadas telefénicas
que tienen por objeto conocer el perfil y los objetivos del estudiante, buscan las practicas que
mejor se ajustan y en las que el estudiante pueda desarrollar todas las competencias requeridas.
Sin embargo, los criterios para la seleccién y aceptacion del estudiante son establecidos por cada
empresa de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.

En el apartado 10 del procedimiento, se detalla la designacion del tutor de practicas:

La Universidad Nebrija designara un Tutor Académico de Practicas (TAP) para el seguimiento
de las practicas del estudiante. El TAP sera un profesor perteneciente al profesorado asignado
a este titulo que sera designado por la direccion académica. De igual forma, la empresa o
institucion colaboradora designara un tutor profesional de la practica, que podra ser su
responsable directo o la persona que se considere oportuna en cada caso, y que fijara el plan de
actuacion practica del estudiante y le orientara en sus dudas y dificultades.

Ambos tutores, académico y profesional, actuaran coordinadamente en el desempefio de sus
cometidos a fin de seguir y evaluar el cumplimiento del Programa y de sugerir las adaptaciones
y mejoras necesarias, asi como resolveran los conflictos que, en su caso, pudieran surgir.

La Universidad dispone de un departamento especializado denominado Departamento de
Carreras Profesionales que se responsabiliza de la gestidon y administracion de las practicas
académicas externas. Una vez formalizada la documentacion oficial para el inicio de las mismas,
se establece un tutor/a empresarial que sera el responsable inmediato en la empresa, y quien se
responsabiliza de que el alumno adquiera las funciones establecidas en el proyecto formativo.
Por parte de la Universidad, el alumno cuenta con el tutor académico al cual puede acudir para
cualquier resolucidn o duda de cualquier problema que se plantee durante el periodo del proyecto
formativo. Cuando finaliza dicho periodo, el tutor empresarial emite un informe de evaluacion del
desempeio del estudiante, al mismo tiempo que el alumno tiene que realizar y enviar una
Memoria final sobre su actividad durante las practicas al tutor académico. El tutor profesional del
alumno y el tutor académico estan en contacto constante durante el periodo, y también con el
Departamento de Carreras Profesionales para facilitar la realizacion del periodo de practicas
académicas externas.

2.5. Actividades formativas

Horas Horas IS IS
ACTIVIDADES FORMATIVAS . virtuales virtuales
totales presenciales . .
sincronas |asincronas
AF7 Practicas académicas externas 105 105 (100%) 0 0
AF3 Tutorias 5 0 2,5 2,5
AE8 EIaboramon de memoria de 5 0 (0%) 0 0
practicas
AF4’ Estudio individual y trabajo 35 0 (0%) 0 0
autbnomo
Total 150 105 2,5 2,5
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3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones

IVERSTIDAD
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El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una

calificacion igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacién

Convocatoria ordinaria

Sistemas de evaluacién Porcentaje
SE3 Evaluacion del tutor del centro de practicas 60%
SE4 Evaluacion del tutor académico de practicas 30%
SE5 Memoria de practicas del estudiante 10%
Convocatoria extraordinaria
Sistemas de evaluacién Porcentaje
SE3 Evaluacion del tutor del centro de practicas 60%
SE4 Evaluacion del tutor académico de practicas 30%
SES5 Memoria de practicas del estudiante 10%

3.3. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas literales no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

Se usara el sistema APA (American Psychological Association) para las citas y referencias

bibliograficas en todos los trabajos.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la

sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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