Estrategia empresarial
iNnternacional /
International business

strategy

Master univesitario en
internacionalizacion de
empresas

4 UNIVERSIDAD

< NEBRIJA



GUIA DOCENTE

Asignatura: Estrategia empresarial internacional / International business strategy

Titulacion: Master universitario en internacionalizacion de empresas

Carécter: Obligatoria

Idioma: Castellano e inglés

Modalidad: Presencial y distancia
Créditos: 6
Curso: 1°

Semestre: 1°

Profesores/Equipo Docente: David Cohen

1.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias basicas

CB6

CB7

CB8

CB9

CB10

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en
el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus
conocimientos y juicios

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias generales

CG2

CG7

CG9

Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones mas
adecuadas dentro de un contexto empresarial de ambito nacional y/o internacional.

El alumno sera capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los
comportamientos éticos y de responsabilidad social y medioambiental.

El alumno serd capaz de integrar las herramientas tecnoldgicas basicas y la comunicacion
necesaria para desarrollar correctamente su aprendizaje.

Competencias especificas

CE2

CE5
CE13

Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucién de un objetivo
empresarial.
Capacidad de liderazgo del proceso de disefio de la estrategia internacional.

Capacidad para gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir
responsabilidades directivas.



UNIVERSIDAD

NEBRIJA

1.1. Resultados de aprendizaje

El estudiante al finalizar esta materia debera:

- Conocer y comprender la definicion de los objetivos, politicas y estrategias para el futuro
de la empresa en el contexto internacional,

- Comprender los procesos de seguimiento y control.

- Conaocer y entender la metodologia coherente y eficaz para una adecuada formulacion,
implantacion y desarrollo de las estrategias empresariales en un entorno internacional

- Conocer y entender las fases de diagnéstico, evaluacion y eleccién estratégica

- Entender las diferentes opciones estratégicas, para afrontar la solucion de diferentes
problemas estratégicos, en distintos entornos competitivos

- Conocer las tendencias internacionales: la internacionalizacion como estrategia, las
alianzas estratégicas, la direccion de empresas internacionales y el analisis estratégico
internacional

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Contenido detallado

Contenidos

-LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA.
- El proceso de internacionalizacion: Aproximaciones empresariales a la internacionalizacién. Procesos
decisorios en la internacionalizacidn. Distintos modelos de entrada a los mercados internacionales. Las
empresas multinacionales y la economia internacional
- Las empresas multinacionales: Analisis Econédmico de las Empresas multinacionales. Los determinantes de
la actividad internacional. Factores de éxito en las empresas multinacionales
- Las inversiones extranjeras: Las inversiones extranjeras directas. Teoria Econdmica del Paradigma
ecléctico. Estrategias Brownfield and Greenfield

-LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES

- La globalizacidn, teoria y practica: Aproximaciones de la globalizacion. La globalizacidon de los mercados.
Teorias Japonesas de internacionalizacién

- Desarrollo de Habilidades Estratégicas. Estrategias de empresas multinacionales. Andlisis del entorno y la
implementacion de las estrategias. Escenarios de competencia internacional

- Entorno de Negocios Internacionales y Economias de transicién: La evolucidon de las organizaciones
multinacionales en la transformacién econdmica de las naciones. Construccion de alianzas estratégicas

-GESTIONANDO EMPRESAS MULTINACIONALES

- Desarrollo de la coordinacién y control estratégico: Configuracion de estrategias y estructura de las
empresas subsidiarias. Gestion del conocimiento en empresas multinacionales. La innovacion en las
subsidiarias extranjeras

- Estrategias para el mercado espafiol: Alternativas del mercado Espafiol, ir global o multinacional.
Experiencias exitosas del mercado espafiol en el mundo

-THE STRATEGY OF INTERNATIONALIZATION OF THE COMPANY.

- The internationalization process: Business approaches to internationalization. Decision-making processes
in internationalization. Different models of entry to international markets. Multinational companies and
the international economy

- Multinational companies: Economic Analysis of Multinational Companies. The determinants of
international activity. Success factors in multinational companies

- Foreign investments: Foreign direct investments. Economic Theory of the Eclectic Paradigm. Brownfield
and Greenfield Strategies
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-THE STRATEGIC CAPABILITIES OF MULTINATIONAL COMPANIES

- Globalization, theory and practice: Approaches to globalization. The globalization of markets. Japanese
theories of internationalization

- Development of Strategic Skills. Strategies of multinational companies. Analysis of the environment and
the implementation of the strategies. Scenarios of international competition

- International Business Environment and Transition Economies: The evolution of multinational
organizations in the economic transformation of nations. Building strategic alliances

-MANAGING MULTINATIONAL COMPANIES

- Development of strategic coordination and control: Configuration of strategies and structure of subsidiary
companies. Knowledge management in multinational companies. Innovation in foreign subsidiaries

- Strategies for the Spanish market: Alternatives of the Spanish market: global or multinational. Successful
experiences of the Spanish market in the world

2.3. Actividades Dirigidas

Durante el curso académico, los estudiantes tendran que completar un cierto nimero de
actividades dirigidas, individuales o en grupo.

El objetivo de estas Actividades Dirigidas es familiarizar al estudiante con la naturaleza
aplicada de los conceptos discutidos en el aula, de forma que pueda apreciar el uso de la teoria
para el analisis de situaciones de la vida real.

Cada profesor propondra a lo largo del curso las Actividades Dirigidas que mejor se adecuen al
curso, siempre con un minimo de dos.

2.5. Actividades formativas

Modalidad Presencial:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF1 Clase magistral 45 100%
AF4 Tutorias 10 80%
AF6 Clases practicas.
. P 20 100%
Seminarios y talleres.
AF7 Practicas 10 100%
AF9 Estudio individual
oo y 29 0%
trabajo auténomo
A10 Trabajos individuales o
) : 10 0%
en grupo de los estudiantes
A13 Actividades a través de
) 20 0%
los recursos virtuales
A14 Evaluacion 6 100%
TOTAL 150
Modalidad a distancia:
Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%
AF4 Tutorias 10 0%
AF9 Estudio individual
oo y 19 0%
trabajo auténomo
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A12 Trabajos individuales

j . individu 20 0%
de los estudiantes
A13 Actividades a través de

vidad v 20 0%

los recursos virtuales
A14 Evaluacion 6 100%
A15 Estudio, comprension

> prensio 15 0%
y evaluacion de la materia

TOTAL 150

Metodologias docentes:
Presencial y a distancia:

MD1 Método expositivo / Clase magistral

MD2 Resolucidn de ejercicios y problemas

MD3 Estudio de casos

MD5 Aprendizaje orientado a proyectos

MD10 | Aprendizaje cooperativo

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0—-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0—-8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de “matricula de honor” se podrd otorgar a alumnos que hayan obtenido una
calificacién igual o superior a 9,0. Su niumero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el
numero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola

“Matricula de Honor”.

3.2. Criterios de evaluaciéon

Modalidad Presencial

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderaciéon minima Ponderacién maxima
SE1. Asistencia y participacion 25% 25%

en clase

SE2. Presentacion de trabajosy | 25% 25%

proyectos (Practicas

individuales y trabajo en

equipo)

SE4. Prueba final individual 50% 50%
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presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima

SE2. Presentacion de trabajosy | 25% 25%
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en

equipo)

SE4. Prueba final individual 75% 75%
presencial

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderaciéon minima Ponderacion maxima
SE1. Asistencia y participacion 20% 20%

en clase

SE2. Presentacion de trabajosy | 20% 20%

proyectos (Practicas
individuales y trabajo en

equipo)

SE4. Prueba final individual 60% 60%
presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima

SE2. Presentacion de trabajosy | 25% 25%
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en
equipo)

SE4. Prueba final individual 75% 75%
presencial

La superaciébn de cualquier asignatura est4 supeditada a aprobar las pruebas finales
individuales presenciales correspondientes.

3.3. Restricciones

Calificacién minima
Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificaciéon de 5 en la prueba final.

Normas de escritura

Se prestara especial atencién en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortogréficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningdn caso el plagio o copia. Se
considerara plagio la reproduccion de péarrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del
estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente
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original de la que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un

delito.
En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podréa aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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